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Hinweise und Anmerkungen zu zukunftsgerichteten Aussagen Health oare e

Diese Prasentation wurde ausschlieBlich zur Verwendungin dieser Veranstaltung erstellt. Durch die Teilnahme an der Veranstal tung, in der diese Prasentation gehalten wird, oder durch den Zugriff auf diese Prasentation erklaren Sie sich mit den folgenden
Einschrankungen einverstanden. Das Dokument wird im Zusammenhang mit einer miindlichen Prasentation zur Verfiigung gestellt und sollte in keinem anderen Kontext verwendet werden.

Diese Prasentation dient ausschlieBlich Informationszwecken und die darin enthaltenen Informationen (soweit nicht anders angegeben) wurden von der Siemens Healthineers AG zur Verfligung gestellt. Diese Prasentation stellt weder ganznoch in Teilen ein Angebot,
eine Aufforderung zur Abgabe eines Kaufangebots, zur Zeichnung, Ubernahme oder zum anderweitigen Erwerb von Wertpapieren der Siemens Healthineers AG oder ihrer gegenwiartigen oder zukiinftigen direkten und indirekten Tochterunternehmen (nachfolgend
,Siemens Healthineers“) oder ihrer sonstigen verbundenen Unternehmen dar und sollten nicht in dieser Weise ausgelegt werden. Diese Prasentation darf weder ganz noch teilweise als Grundlage fir einen Vertrag zum Kauf oder zur Zeichnung von Wertpapieren wn
Siemens Healthineers oder von einem ihrer verbundenen Unternehmen oder einen anderen Vertrag oder eine Verpflichtung verwende t werden, noch darf in diesem Zusammenhang auf diese Prasentation vertraut werden.

Diese Prasentation oder Teile davon stellen keinen Prospekt dar und jede Entscheidung, in Wertpapiere zu investieren, sollten ausschlieBlich auf Grundlage der Informationen in einem Prospekt und einer unabhéngigen Analyse der darin enthaltenen Informati onen
erfolgen.

Bei den in dieser Prasentation enthaltenen Annahmen, Ansichten oder Meinungen (einschlieRlich Feststellungen, Vorhersagen, Prognosen oder anderer zukunftsgerichteter Aussagen) handelt es sich, soweit nicht anders angegeben, um die Annahmen, Ansichten oder
Meinungen der Siemens Healthineers AG zum angegebenen Zeitpunkt; diese kénnen sich ohne vorherige Ankiindigung dndem. Siemens Healthineers beabsichtigt nicht und Gbernimmt auch keine Verpflichtung, diese Annahmen, Ansichten oder Meinungen zu
aktualisieren oder bei einer anderen als der erwarteten Entwicklung zu korrigieren, es sei denn, es besteht eine gesetzliche Pflicht hierzu.

Jede Information, die nicht aus externen Quellen stammt, beruht auf internen Daten und Schatzungen. Hierin enthaltene Angaben in Bezug auf vergangene Ergebnisse sind keine Anhaltspunkte fiir zuklinftige Ergebnisse. Die in dieser Prasentation enthaltenen
Informationen dienen nicht dazu, tatsachliche Ergebnisse vorherzusagen, und es werden keine diesbezliglichen Zusicherungen abg egeben.

Die in dieser Prasentation enthaltenen Informationen wurden nicht von einer unabhangigen Partei geprift, und es werden weder ausdrickliche noch stillschweigende Zusagen oder Gewahrleistungen, in Bezug auf die Angemessenheit, Genauigkeit, Vollstandigkeitoder
Richtigkeit der hierin enthaltenen Informationen abgegeben noch sollte auf diese vertraut werden. Weder die Siemens Healthine ers AG noch ihre verbundenen Untemehmen, Berater, verbundene oder sonstige Personen erkennen eine Haftung fir Verluste
irgendeiner Art an, die, direkt oder indirekt, aus dieser Prasentation, ihren Inhalten oder auf sonstige Weise im Zusammenhang mit dieser Prasentation (fahrlassig oder in sonstiger Weise) entstehen. Dies soll jedoch nach einem anwendbaren Recht oder den
Vorschriften irgendeiner Jurisdiktion bestehende Pflichten oder eine Haftung, welche nicht rechtmaRig ausgeschlossen werden darf (einschlieBlich in Bezug auf arglistige Tauschung), weder beschranken noch ausschlieRen oder begrenzen.

Dieses Dokument enthalt Aussagen, die sich auf unseren kiinftigen Geschaftsverlauf und unsere kiinftige finanzielle Leistungsfa higkeit sowie auf kiinftige Siemens Healthineers betreffende Vorgange oder Entwicklungen beziehen und zukunftsgerichtete Aussagen
darstellen kdnnen. Diese Aussagen sind erkennbar an Formulierungen wie z. B. ,erwarten”, ,prognostizieren”, , antizipieren”, , beabsichtigen”, ,planen”, ,glauben®, ,anstreben”, ,einschatzen”, ,werden“ und ,zum Ziel setzen“ oder an dhnlichen Begriffen. Wir werden
gegebenenfalls auch in anderen Berichten, in Prasentationen, in Unterlagen, die an Aktionarinnen und Aktionare verschickt wer den, und in Pressemitteilungen zukunftsgerichtete Aussagen treffen. Des Weiteren kbnnen unsere Vertreterinnen und Vertreter von Zeit zu
Zeit zukunftsgerichtete Aussagen mindlich treffen. Solche Aussagen beruhen auf den gegenwartigen Erwartungen, Planungen und b estimmten Annahmen des Siemens Healthineers-Managements, von denen zahlreiche auBerhalb des Einflussbereichs von Siemens
Healthineers liegen. Dasie sich auf zuklinftige Gegebenheiten oder Entwicklungen beziehen, unterliegen sie einer Vielzahl von Risiken, Ungewissheiten und Faktoren, die unter Umstanden in den jeweiligen Veroffentlichungen beschrieben werden, sich aber ncht auf
solche beschranken. Sollten sich eines oder mehrere dieser oder anderer Risiken, Ungewissheiten oder Faktoren (zum Beispiel Ereignisse hoherer Gewalt, einschlieBlich, aber nicht beschrankt auf Unruhen, Kriegshandlungen, Pandemien oder Naturereignisse)
realisieren, sich Planungen dndern oder sollte es sich erweisen, dass die zugrunde liegenden Erwartungen nicht eintreten bezi ehungsweise Annahmen nicht korrekt waren, kénnen die MaBnahmen des Siemens Healthineers-Managements, die tatsdchliche(n)
Ergebnisse, Leistungsfahigkeit und Erfolge von Siemens Healthineers (sowohl negativ als auch positiv) wesentlich von denjenigen abweichen, die ausdriicklich oder implizit in der zukunftsgerichteten Aussage genannt worden sind.

Dieses Dokument enthélt —in einschldgigen Rechnungslegungsrahmen nicht genau bestimmte — erganzende Finanzkennzahlen, die alternative Leistungskennzahlen sind oder sein kdnnen. Diese ergdnzenden Finanzkennzahlen kénnen als Analyseinstrument nur
eingeschrankt tauglich sein und sollten fiir die Beurteilung der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage von Siemens Healthineers nicht isoliert oder als Alternative zu den dargestellten und im Einklang mit einschlagigen Rechnungslegungsrahmen ermittelten
Finanzkennzahlen herangezogen werden. Andere Unternehmen, die alternative Leistungskennzahlen mit einer dhnlichen Bezeichnung berichten oder darstellen, kdnnen diese anders berechnen, sodass sie deshalb méglicherweise nicht mit den in diesem Dokument
enthaltenen vergleichbar sind.

Erlduterungen zu unseren (erganzenden) Finanzkennzahlen finden Sie im Abschnitt ,,A.2 Finanzielles Steuerungssystem* des zusam mengefassten Lageberichts und im Anhang zum Konzernabschluss, in Ziffer 29 ,Segmentinformationen” des Geschéaftsberichts 2025 von
Siemens Healthineers. Weitere Informationen und Uberleitungen sind in der aktuellen Quartalsmitteilung und im Halbjahresfinan zbericht 2026 zu finden. Diese Dokumente stehen im Internet unter https://www.siemens-healthineers.com/deu/investor-
relations/presentations-financial-publications zur Verfiigung.

Aufgrund von Rundungen ist es méglich, dass Zahlen in diesem Dokument und in anderen Dokumenten nicht genau der angegebenen Summe entsprechen und dass dargestellte Prozentangaben nicht genau die absoluten Werte widerspiegeln, auf die sie sich beziehen.
Aus technischen Griinden kann es zu Abweichungen in der Formatierung zwischen den in diesem Dokument enthaltenen und den aufgrund gesetzlicher Vorgaben veréffentlichten Rechnungslegungsunterlagen kommen.

Dieses Dokument liegt ebenfallsin englischer Ubersetzung vor; bei Abweichungen ist die deutsche Fassung maRgeblich und geht der englischen Ubersetzung des Dokuments vor.

Die in dieser Prasentation enthaltenen Informationen werden zum Datum dieser Prasentation zur Verflugung gestellt und konnen sich ohne vorherige Ankilindigung andem.

Fur den Fall, dass in diesem Dokument die mannliche Form verwendet wird, bezieht sich die Information dennoch auf alle Personen.
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Zentrale Erkenntnisse Healthineore o

= Synergetischer Kern im H1 auf Kurs
= Ausblick GJ 2026 aktualisiert

= Vorbereitungen fiir Ausgliederung des Diagnostics-
Geschafts begonnen

* Weiterentwicklung des Fihrungsteams, um anhaltenden
Erfolg sicherzustellen

Siemens AG hat entschieden: Abstimmung uber Abspaltung
bei den nachsten ordentlichen Hauptversammlungen
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Die nachste Phase von Siemens Healthineers nimmt Gestalt an Healthineore o

Zeitplan fiir die Abspaltung Vorbereitungen fiir die Weiterentwicklung
durch Siemens AG festgelegt Ausgliederung von Diagnostics des Fiihrungsteams
*  Ordentliche * Vorbereitung des * Sicherstellung des
Hauptversammlungen? Carve-outs mit einem anhaltenden Erfolgs
entscheiden Anfang 2027 unternehmensweiten durch einen umfassenden
uber Abspaltung Projekt gestartet Generationswechsel
*  Vorbereitungen voll auf Kurs * Eigenstandige Aufstellung * Starkung unserer
- Bankenkonsortium schafft Optionen fiir ein Fihrungsposition
fiir die Refinanzierung breites Spektrum von bei Healthcare Al
der Verbindlichkeiten Entwicklungspfaden

zusammengestellt
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Weiterentwicklung des Fiihrungsteams

Andreas Schneck

Neuer Leiter Diagnostic Imaging

Philipp Fischer

Neuer Leiter Advanced Therapies

Sonja Wehsely
Neue Leiterin Region EMEA

SIEMENS .-,
Healthineers -

Martin Stumpe
Neuer Chief Technology Officer

Derzeit Leiter
Magnetresonanztomographie,
zuvor Geschaftsfiihrer unseres
MR-Standorts in Shenzhen

Seine China-Erfahrung war
malgeblich fir die Gestaltung
der globalen Wachstums- und
Lokalisierungsstrategie fir
Imaging

Derzeit Leiter
Computertomographie, zuvor
Geschaftsfiihrer Kardiologie

Zentrale Rolle beim Aufbau der
Flhrungsrolle bei CT und Photon-
Counting-CT

Doktor der Medizin, ausgebildet
in Kardiologie und Angiographie

Derzeit Leiterin des Geschafts in
Mittelosteuropa und Zentralasien,
zuvor Wiener Stadtratin fir
Gesundheit und Soziales

Verbindet lange Erfahrung in
offentlicher Gesundheitspolitik mit
Exekutiv-Verantwortung in
globaler Medizintechnik

Friherer Chief Technology & Al
Officer bei Danaher, zuvor Chief Al
Officer bei Tempus Labs, Griinder und
Leiter des ,Cancer Pathology”-
Projekts bei Google Brain

Ein Schliisselarchitekt der K-
getriebenen Zukunft, der erstklassige
Erfahrung in die globale MedTech-
Fihrung einbringt
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Wachstum im synergetischen Kern mit anhaltend guter Dynamik, Heaft'rfi"r’l':gg.;g;.

Diagnostics in China mit struktureller Neuausrichtung des Marktes konfrontiert

Imaglng Equipment-Book-to-Bill-Verhaltnis von 1,02 Precision Therapy Dlagnostlcs

6%
Umsatz-
wachstum?

Wachstum von 6% Wachstum von 5% Umsatzriickgang um 6%

Marge bei 22,4% Marge bei 13,3% Marge bei 0,9%

5,7 Mrd. € 3,1% Siemens Healthineers Q2 0,53 € -6%

Umsatz Umsatzwachstum ber. EPS ber. EPS-Wachstum

1 Gewichteter Durchschnitt der vglb. Umsatzwachstumsraten der beiden Segmente Imaging und Precision Therapy. Diese Wachstumsrate
reprasentiert die Wachstumsdynamik in unserem ,synergetischen Kern“, bestehend aus den Segmenten Imaging und Precision Therapy, 6
firr die wir auf dem Kapitalmarkttag am 17. Nov. 2025 die ,Elevating Health Globally“-Strategie eingefiihrt haben. Siemens Healthimeers, 2026



Ber. EPS GJ 2026: operativ auf Kurs, Wihrung und Zélle wie Healthincers

erwartet, zusatzliche Inflation in den Lieferketten beriicksichtigt

GJ 2026E aktualisiert um zusitzliche Inflation in den Lieferketten? Stand H1 GJ 2026

SIEMENS ...

* Wahrungsgegenwind: ~11 von ~15 Cent im H1 eingetreten

* Gegenwind aus Zdllen: ~12 von ~15 Cent im H1
eingetreten

- rlimdlisel et b b * Starke operative Verbesserungen in H6he von
~18 von ~25 Cent im H1 eingetreten, darin enthalten:

Verbesserungen von ~25 Cent

o starker operativer Ergebnisbeitrag aus dem
synergetischen Kern

Erwerteter Gegenwind: o Ergebnisbeitrag aus vorteilhaftem Finanzergebnis und

L ~-..15 Cent im Jahresvgl. aus W'a'"hrung, H ~-5 Cent im Jahresvgl. durch - X i X X
B | o asien| | wsicretsioniadn | _—] Steuerquote kompensiert Schwiche von Diagnostics
: Beteiligungen

‘ ‘ v * Fir H2 jetzt EBIT-Wirkung durch zusatzliche Inflation in
612025 Gl 2026 den Lieferketten im mittleren bis hohen zweistelligen
Millionen-Bereich angenommen

7
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Ausblick 2026 aktualisiert

GJ 2025 GJ 2026E

SIEMENS .-,
Healthineers -

Umsatzwachstum 5,9% Umsatzwachstum

Ber. EPS 239€  Ber. EPS

Hinweis: Der Ausblick fiir das GJ 2026 basiert auf mehreren Annahmen (siehe Quartalsmitteilung Q2 GJ 2026)
1 Ausblick GJ 2026 ber. EPS enthalt nicht mdgliche Erstattungen fir U.S. IEEPA Zblle

4,5 bis 5,0% (bisher: 5 bis 6%)

2,20 bis 2,30 €' (bisher: 2,20 bis 2,40 €)

8
© Siemens Healthineers, 2026



Bereitschaft zur Entkonsolidierung mit kontrollierbarer Healthineers

Auswirkung auf das EPS

* Keine materielle Auswirkung auf das Finanzergebnis erwartet (nurzurVerani',gf,g:ﬁzgﬁgmimbsgetreu)

in den nachsten Jahren durch beschleunigte Refinanzierung
(ggu. Annahme fiir das GJ 2026E?), auch im aktuellen Zinsumfeld

Refinanzierung

A3-Rating?

Im Falle eines beschleunigten Bedarfs einer Refinanzierung aller -420 bis -380 Mio. €

Laufzeiten:

A) Reduzierter Refinanzierungsbedarf durch Entschuldung

B) Optimiertes Laufzeitprofil
GJ 2026E! Nach Entkonsolidierung

C) Positive Cash-Wirkung durch die Auflésung von Wahrungsderivaten
und Marktwertausgleichszahlungen fiir die vorzeitige Riickzahlung
von USD-Darlehen bieten zusatzliche Moéglichkeiten zur
Entschuldung

* Kontrollierbare Auswirkungen durch andere wiederkehrende
Abspaltungskosten (mittlerer zweistelliger Millionen-Euro-Betrag)

9
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1 Annahme fiir das Finanzergebnis im GJ 2026E, Stand November 2025 | 2 Moody’s A3-Rating mit Ausblick stabil (Stand 18. Dezember 2025)



SIEMENS .-,
Healthineers -

SIEMENS .-,
Healthineers -°
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SIEMENS .-,
Glossar Healthineers **°

Bereinigte Umsatzerlose (in dieser Prasentation: Umsatz) auf Segmentebene
sind definiert als die konsolidierten Umsatzerlose, wie in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung berichtet, bereinigt um Effekte aus der Neubewertung von
Vertragsverbindlichkeiten im Rahmen der Kaufpreisallokation nach IFRS 3.

Vergleichbares Umsatzwachstum (Umsatzwachstum oder Wachstum)
ist definiert als die Entwicklung der bereinigten Umsatzerldse, angepasst um die von uns nicht beeinflussbaren Wahrungsumrech nungseffekte sowie um Portfolioeffekte,
die sich aus Geschaftsaktivitdten ergeben, die entweder neu hinzugekommen oder nicht langer Bestandteil unseres Geschafts sind.

EBITDA
ist definiert als der Gewinn vor Ertragsteuern, Zinsertragen und -aufwendungen, sonstigem Finanzergebnis sowie Abschreibungen und Wertminderungen.

Bereinigtes EBIT (ber. EBIT)
ist definiert als der Gewinn vor Ertragsteuern, Zinsertragen und -aufwendungen und sonstigem Finanzergebnis, bereinigt um Aufwendungen fiir portfoliobezogene
Malnahmen, Personalrestrukturierungsaufwendungen und sonstige Aufwendungen, die im Zusammenhang mit Restrukturierungsmanahme nim Sinne des IAS 37
verursacht werden. Zusatzlich werden beim bereinigten EBIT der Segmente zentral getragene Dienstzeit- und Verwaltungsaufwendungen bereinigt.

Bereinigte EBIT-Marge (ber. EBIT-Marge oder Marge)
ist definiert als das bereinigte EBIT geteilt durch die gesamten bereinigten Umsatzerlose.

Bereinigtes unverwassertes Ergebnis je Aktie (ber. unverwassertes EPS, ber. EPS)
ist definiert als unverwassertes Ergebnis je Aktie bereinigt um portfoliobezogene MaRRnahmen, Personalrestrukturierungsaufwend ungen und sonstige Aufwendungen, die
im Zusammenhang mit Restrukturierungsmafinahmen im Sinne des IAS 37 verursacht werden, nach Steuern.

Free Cashflow (FCF)
umfasst den Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit und die im Cashflow aus Investitionstatigkeit enthaltenen Zugange zu immateriellen Vermogenswerten und
Sachanlagen.

Equipment-Book-to-Bill-Verhiltnis
ist definiert als das Verhaltnis von Equipment-Auftragseingang zu Equipment-Umsatz, wobei sich Equipment auf alle Geschafte auRRer Diagnostics, produktbezogenes
Servicegeschaft sowie Verbrauchsmaterialien fiir medizinische Verfahren bezieht.

Weitere Erlauterungen zu unseren Finanzkennzahlen finden Sie im Abschnitt ,A.2 Finanzielles Steuerungssystem” und im Anhang zum Konzernabschluss Ziffer 29
»Segmentinformationen” des Geschéftsberichts 2025 von Siemens Healthineers. Weitere Informationen sind ebenfalls in der Quartalsmitteilung zu finden. Diese ) )
Dokumente stehen im Internet unter https://www.siemens-healthineers.com/deu/investor-relations/presentations-financial-publications zur Verfiigung. © Siemens Healthineers, 2026
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