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C.4 ErRlarung zur Unternehmensfuhrung

Borsennotierte Aktiengesellschaften missen jahrlich eine Erklarung zur Unternehmensfiihrung abgeben und veroéffentlichen,
Konzernmuttergesellschaften auch fir den Konzern. Diese Erklarung fasst die Erklarung zur Unternehmensfiihrung der Siemens
Healthineers AG gemal § 289f Handelsgesetzbuch (,HGB") und die Konzernerklarung zur Unternehmensfiihrung geman

§ 315d HGB zusammen. Die Erkldrung zur Unternehmensfiihrung ist Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts. Gemaf
§ 317 Abs. 2 Satz 6 HGB ist die Priifung der Angaben nach § 289f und § 315d HGB durch den Abschlusspriifer darauf zu
beschranken, ob die Angaben gemacht wurden.

Diese zusammengefasste Erklarung zur Unternehmensfiihrung der Siemens Healthineers AG und des Konzerns fungiert gemaB
Grundsatz 23 des Deutschen Corporate Governance Kodex (,DCGK") als zentrales Instrument der Corporate Governance
Berichterstattung.

C.4.1 Duales Fuhrungssystem

Die Siemens Healthineers AG unterliegt den Vorschriften des deutschen Aktienrechts und verfligt daher liber ein duales
Flihrungssystem, das eine personelle sowie funktionelle Trennung zwischen Vorstand und Aufsichtsrat vorsieht. Beide Organe
arbeiten im Unternehmensinteresse eng zusammen.

Den rechtlichen und faktischen Ordnungsrahmen fiir die Leitung und Uberwachung des Unternehmens bildet neben den
gesetzlichen Regelungen auch der DCGK. Dieser hat zum Ziel, das duale deutsche Corporate Governance System transparent und
nachvollziehbar zu machen.

C.4.1.1 Zusammensetzung und Arbeitsweise des Vorstands

Der Vorstand ist als Leitungsorgan des Unternehmens an das Unternehmensinteresse gebunden und der nachhaltigen
Steigerung des Unternehmenswerts verpflichtet. Die Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam die Verantwortung fiir die
gesamte Geschaftsfiihrung und entscheiden tUber Grundsatzfragen der Geschaftspolitik und Unternehmensstrategie sowie tiber
die Jahres- und Mehrjahresplanung.

Der Vorstand ist zustandig fiir die Erstellung der Quartalsmitteilungen und des Halbjahresfinanzberichts sowie fiir die Aufstellung
des Jahres- und Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts der Siemens Healthineers AG und des Konzerns.
Der Vorstand sorgt ferner dafiir, dass Rechtsvorschriften, behoérdliche Regelungen und unternehmensinterne Richtlinien
eingehalten werden, und wirkt darauf hin, dass die Konzernunternehmen sie beachten (Compliance). Der Vorstand hat ein
umfassendes, an der Risikolage des Unternehmens ausgerichtetes Compliance-Management-System eingerichtet. Einzelheiten
hierzu finden sich auf der Internetseite unter = www.siemens-healthineers.com/deu/company/compliance.

In der Geschaftsordnung fiir den Vorstand hat der Aufsichtsrat die Arbeit des Vorstands geregelt. Dies betrifft die Regeln flr die
Zusammenarbeit sowohl innerhalb des Vorstands als auch zwischen Vorstand und Aufsichtsrat.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und umfassend Uber alle flir das Unternehmen relevanten Fragen
der Strategie, einschlieBlich der Nachhaltigkeitsstrategie, der Planung, der Geschéftsentwicklung, der Risikolage, des
Risikomanagements und internen Kontrollsystems sowie der Compliance und erdrtert mit ihm in regelmaBigen Abstanden den
Stand der Strategieumsetzung. Bei der Besetzung von Fiihrungsfunktionen im Unternehmen achtet der Vorstand auf Diversitdt
und strebt dabei insbesondere eine angemessene Beteiligung der Geschlechter an. Das Nachhaltigkeitsprogramm wurde im
Berichtsjahr 2023 unter der Fiihrung von Darleen Caron weiter ausgebaut, dabei wurde eine ehrgeizige Verpflichtung festgelegt,
um unternehmerische und gesellschaftliche Auswirkungen voranzutreiben. Die erweiterte Verpflichtung adressiert soziale und
Okologische Ziele und stellt langfristige Ziele auf. Der Vorstand stellt sicher, dass die mit Sozial- und Umweltfaktoren
verbundenen Risiken und Chancen fiir das Unternehmen identifiziert und bewertet werden. In der Unternehmensstrategie
werden neben langfristigen finanziellen Zielen auch nachhaltigkeitsbezogene Ziele angemessen berticksichtigt. Weitere
Informationen zur Nachhaltigkeit finden sich auf der Internetseite des Unternehmens unter = www.siemens-
healthineers.com/deu/company/sustainability.
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Informationen tber Aufgabenbereiche sowie Lebenslaufe der Vorstandsmitglieder sind auf der Internetseite des Unternehmens
verfligbar unter = www.siemens-healthineers.com/deu/company/management.

Weitere Informationen auf der Internetseite betreffend den Vorstand finden sich hier:

* Vergutungssystem des Vorstands gemaB § 87a AktG, siehe =» www.siemens-healthineers.com/deu/investor-relations/corporate-
governance/managing-board-compensation.

* Verglitungsbericht 2023 inklusive des Vermerks des Abschlussprifers gemaB § 162 AktG, siehe = www.siemens-
healthineers.com/deul/investor-relations/corporate-governance.

« Geschaftsordnung furr den Vorstand, siehe =» www.siemens-healthineers.com/deulinvestor-relations/corporate-governance/bylaws.

Mitglieder des Vorstands und Mandate der Vorstandsmitglieder
Im Geschaftsjahr 2023 gehdrten dem Vorstand folgende Mitglieder an:

Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsrdten sowie in vergleichbaren in- oder ausléandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

Externe Mandate Konzernmandate

Name Geburtsjahr Erste B llung  Bestellt bis (Stand 30.09.2023) (Stand 30.09.2023)
Dr. Bernhard Montag 1969 2018 2026 Keine Mandate Keine Mandate
Vorsitzender
Darleen Caron 1964 2021 2027 Keine Mandate Keine Mandate
Dr. Jochen Schmitz 1966 2018 2026 Deutsche Mandate:

 Universitatsklinikum Keine Mandate

Augsburg

Elisabeth Staudinger-Leibrecht 1970 2021 2024 Auslandsmandate: Auslandsmandate:

* Siemens Ltd., China  Siemens Healthineers Ltd.,

China

133


http://www.siemens-healthineers.com/deu/company/management
http://www.siemens-healthineers.com/deu/investor-relations/corporate-governance
http://www.siemens-healthineers.com/deu/investor-relations/corporate-governance

Siemens Healthineers Geschaftsbericht 2023
Weitere Informationen — Erkldrung zur Unternehmensfiihrung

C.4.1.2 Zusammensetzung und Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat Giberwacht und berdt den Vorstand bei der Geschaftsflihrung. In regelmaBigen Abstdanden erdrtert der
Aufsichtsrat die Geschaftsentwicklung und Planung sowie die Strategie und deren Umsetzung. Er priift den Jahres- und
Konzernabschluss, den zusammengefassten Lagebericht der Siemens Healthineers AG und des Konzerns und den Vorschlag fiir
die Verwendung des Bilanzgewinns. Er stellt den Jahresabschluss der Siemens Healthineers AG fest und billigt den
Konzernabschluss, wobei die Ergebnisse der durch den Priifungsausschuss vorgenommenen Vorpriifung zugrunde gelegt und
die Priifungsberichte des Abschlusspriifers berlicksichtigt werden. Der Aufsichtsrat beschlieBt {iber den Vorschlag des Vorstands
flir die Verwendung des Bilanzgewinns und den Bericht des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung. Zudem befasst sich der
Aufsichtsrat beziehungsweise der Priifungsausschuss mit der Uberwachung der Einhaltung von Rechtsvorschriften, behérdlichen
Regelungen und unternehmensinternen Richtlinien durch das Unternehmen (Compliance). In den Aufgabenbereich des
Aufsichtsrats fallt es weiterhin, die Mitglieder des Vorstands zu bestellen und ihre Ressorts festzulegen. Wesentliche
Vorstandsentscheidungen, zum Beispiel groBere Akquisitionen, Desinvestitionen, Sachanlageinvestitionen und
FinanzmaBnahmen, sind an die Zustimmung des Aufsichtsrats gebunden, soweit sie nicht gemaB der Geschaftsordnung des
Aufsichtsrats in die Zustandigkeit eines Ausschusses des Aufsichtsrats fallen. Die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats regelt
neben den Aufgaben und Zustandigkeiten auch das Prozedere der Sitzungen und Beschlussfassungen. Da der Aufsichtsrat sich
im Rahmen der Uberwachung und Beratung insbesondere auch mit Nachhaltigkeitsfragen befasst, fand - zusétzlich zu den
bereits im Vorjahr erfolgten diesbeziiglichen Anpassungen der Geschaftsordnung - mit der Umbenennung des Innovations- und
Finanzausschusses in Strategie-, Innovations- und Nachhaltigkeitsausschuss in der ersten Geschaftsjahreshélfte eine weitere
entsprechende Anpassung der Geschaftsordnung statt, die die Bedeutung der Nachhaltigkeit fir die Tatigkeit des Aufsichtsrats
betonen soll.

Uber die Tatigkeiten des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse im Berichtsjahr informiert = C.3 Bericht des Aufsichtsrats des
Geschaftsberichts 2023.

Die Lebenslaufe der Aufsichtsratsmitglieder sind auf der Internetseite des Unternehmens verfligbar unter = www.siemens-
healthineers.com/deul/investor-relations/supervisory-board.

Weitere Informationen auf der Internetseite betreffend den Aufsichtsrat finden sich hier:

¢ Verglitungssystem des Aufsichtsrats inklusive des Verglitungsbeschlusses gemaB § 113 Abs. 3 AktG, siehe = www.siemens-
healthineers.com/deu/investor-relations/corporate-governance/supervisory-board-compensation.

¢ Verglitungsbericht 2023 inklusive des Vermerks des Abschlusspriifers gemaB § 162 AktG, siehe = www.siemens-
healthineers.com/deu/investor-relations/corporate-governance.

« Geschaftsordnung fiir den Aufsichtsrat, siehe = www.siemens-healthineers.com/deul/investor-relations/corporate-governance/bylaws.

Der Aufsichtsrat der Siemens Healthineers AG umfasst zehn Mitglieder. Er ist ausschlieBlich mit Aktionarsvertreterinnen und
Aktiondrsvertretern besetzt. Die Amtsperiode der im Jahr 2018 bestellten Aufsichtsratsmitglieder endete mit Ablauf der
ordentlichen Hauptversammlung am 15. Februar 2023. Die Amtsperioden aller aktuellen Aufsichtsratsmitglieder sind der
Qualifikationsmatrix in Kapitel =» C.4.3 Anforderungen an den Aufsichtsrat; Kompetenzprofil und Diversitétskonzept zu entnehmen.
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Mitglieder des Aufsichtsrats und Mandate der Aufsichtsratsmitglieder
Im Geschaftsjahr 2023 gehdrten dem Aufsichtsrat folgende Mitglieder an:

Mitglied in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsrdten sowie
in vergleichbaren in- oder auslédndischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen

Name Ausgeiibter Beruf Geburtsjahr Mitglied seit (Stand: 30.09.2023)
Prof. Dr. Ralf P. Thomas Mitglied des Vorstands der 1961 2018 Deutsche Mandate:
Vorsitzender Siemens Aktiengesellschaft « Siemens Energy AG
(Chief Financial Officer) * Siemens Energy Management GmbH
« Siemens Healthcare GmbH (Vorsitz)
Auslandsmandate:
 Siemens Proprietary Ltd., Stidafrika
Karl-Heinz Streibich Ehrenvorsitzender des 1952 2018 Deutsche Mandate:
(stellv. Vorsitzender acatech Senats — ¢ Deutsche Telekom AG
seit 15.02.2023) Deutsche Akademie der * Miinchener Riickversicherungs-Gesellschaft AG
Technikwissenschaften
Veronika Bienert Mitglied des Vorstands von 1973 2023 Deutsche Mandate:
(seit 15.02.2023) Siemens Financial Services * Siemens Pensionsfonds AG (Vorsitz)
(Chief Executive Officer) * Siemens Bank GmbH (Vorsitz)
Dr. Roland Busch Vorsitzender des Vorstands 1964 2020 Deutsche Mandate:
Siemens Aktiengesellschaft  Siemens Mobility GmbH (Vorsitz)
(Chief Executive Officer)
Dr. Norbert Gaus Executive Vice President 1961 2018 Deutsche Mandate:
(stellv. Vorsitzender, Corporate Technology der * Siemens Healthcare GmbH
bis 15.02.2023) Siemens Aktiengesellschaft
Stand: 15.02.2023
Dr. Marion Helmes Aufsichtsratsmitglied 1965 2018 Auslandsmandate:
* Heineken N.V., Niederlande
¢ Lonza Group AG, Schweiz
Dr. Andreas C. Hoffmann General Counsel der 1964 2018 Deutsche Mandate:
(bis 15.02.2023) Siemens Aktiengesellschaft * Siemens Healthcare GmbH
Stand: 15.02.2023 Auslandsmandate:
* Siemens Ltd., China
Dr. Peter Korte Chief Technology und 1975 2023 Keine Mandate
(seit 15.02.2023) Chief Strategy Officer der
Siemens Aktiengesellschaft
Sarena Lin Aufsichtsratsmitglied 1971 2023 Keine Mandate
(seit 15.02.2023)
Dr. Philipp Résler Aufsichtsratsmitglied 1973 2018 Deutsche Mandate:
(bis 15.02.2023) * Brainloop AG
Stand: 15.02.2023 Auslandsmandate:
¢ Fortum Corporation, Finnland
* Loc Troi Group, Vietnam
Peer M. Schatz Geschaftsfihrer der 1965 2021 Deutsche Mandate:
PS Capital Management * Resolve BioSciences GmbH (Vorsitz)
Auslandsmandate:
* CENTOGENE N.V., Niederlande (Vorsitz)
« European Healthcare Acquisition &
Growth Company B.V., Niederlande
Dr. Nathalie von Siemens Aufsichtsratsmitglied 1971 2018 Deutsche Mandate:
* Messer SE & Co. KGaA
 Siemens Aktiengesellschaft
* Siemens Healthcare GmbH
« TOV SUD AG
Auslandsmandate:
« EssilorLuxottica S.A., Frankreich
Dr. Gregory Sorensen Griinder und CEO von 1962 2018 Deutsche Mandate:
(bis 15.02.2023) DeepHealth, Inc. (Artificial * Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA
Stand: 15.02.2023 Intelligence Division von * Fresenius Medical Care Management AG
RadNet, Inc.) und Auslandsmandate:
Executive Chairman von IMRIS ¢ REALM IDx, Inc., USA
(Deerfield Imaging, Inc.)
Dow R. Wilson Mitglied des Aufsichtsrats 1959 2023 Auslandsmandate:

(seit 15.02.2023)

der Agilent
Technologies, Inc., USA

 Agilent Technologies, Inc., USA

135



Siemens Healthineers Geschaftsbericht 2023
Weitere Informationen — Erkldrung zur Unternehmensfiihrung

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat verfligte bis zum 15. Februar 2023 ber vier Ausschiisse (Prasidium, Priifungsausschuss, Innovations- und
Finanzausschuss, Ausschuss flir Geschdfte mit nahestehenden Personen). Mit der Bildung von zwei weiteren Ausschiissen am
15. Februar 2023 (Vergiitungsausschuss, Nominierungsausschuss) verfligt der Aufsichtsrat nunmehr tiber sechs Ausschiisse.

Die beiden, im Folgenden ndher beschriebenen, neuen Ausschiisse tibernehmen Tatigkeiten, die bislang dem Prasidium
zugeordnet waren. Der Innovations- und Finanzausschuss wurde mit Wirkung zum 15. Februar 2023 in Strategie-, Innovations-
und Nachhaltigkeitsausschuss umbenannt.

Aufgaben, Verantwortlichkeiten und Arbeitsprozesse der Ausschiisse stimmen mit den Anforderungen des Aktiengesetzes sowie
des DCGK uberein. Die Vorsitzenden der Ausschiisse erstatten dem Aufsichtsrat regelmaBig Bericht tber die Tatigkeit der
Ausschsse.

Ausschiisse Mitglieder (Stand 30.09.2023)
Prasidium  Prof. Dr. Ralf P. Thomas (Vorsitz)

« Karl-Heinz Streibich

* Dr. Peter Korte

* Dr. Nathalie von Siemens
Nominierungsausschuss * Prof. Dr. Ralf P. Thomas (Vorsitz)

« Dr. Roland Busch

* Peer M. Schatz

* Dow R. Wilson
Vergiitungsausschuss * Peer M. Schatz (Vorsitz)

* Sarena Lin

« Karl-Heinz Streibich

* Prof. Dr. Ralf P. Thomas
Priifungsausschuss e Dr. Marion Helmes (Vorsitz)

« Veronika Bienert

* Prof. Dr. Ralf P. Thomas
Strategie-, Innovations- und Nachhaltigkeitsausschuss’ * Dr. Roland Busch (Vorsitz)

* Dr. Peter Korte

* Peer M. Schatz

« Karl-Heinz Streibich

* Prof. Dr. Ralf P. Thomas

* Dow R. Wilson
Ausschuss flir Geschafte mit nahestehenden Personen * Dr. Marion Helmes (Vorsitz)

e Sarena Lin

« Karl-Heinz Streibich

* Dow R. Wilson

" Bis zum 15. Februar 2023 Innovations- und Finanzausschuss benannt.

Das Présidium koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat und bereitet die Sitzungen des Aufsichtsrats vor. Es bereitet die
Selbstbeurteilung der Wirksamkeit der Arbeit des Aufsichtsrats vor und tiberwacht die Durchfiihrung der vom Aufsichtsrat oder
seiner Ausschiisse gefassten Beschllsse. AuBerdem beschéftigt es sich mit Fragen der Corporate Governance einschlieBlich der
Bedeutung von Nachhaltigkeit fiir den Aufsichtsrat und mit den Empfehlungen an das Plenum zur entsprechenden Anderung der
Geschéftsordnung des Aufsichtsrats. Dies umfasst unter anderem die bereits im vorangegangenen Berichtszeitraum erfolgte
Zuordnung der Verantwortlichkeit fiir Nachhaltigkeitsfragen (Environmental, Social and Governance — ESG) an den Innovations-
und Finanzausschuss sowie dessen Umbenennung in Strategie-, Innovations- und Nachhaltigkeitsausschuss zur Darstellung der
erweiterten Zustandigkeit.

Das Prdsidium unterbreitet Uiberdies Vorschldge flr die Bestellung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern und behandelt die
Vorstandsvertrage. Bei Vorschldgen fiir Erstbestellungen beriicksichtigt das Prasidium, dass die Bestelldauer in der Regel drei
Jahre nicht Gberschreiten soll. Bei Vorschldgen fiir die Bestellung von Vorstandsmitgliedern achtet das Prasidium auf die
gesetzlichen Bestimmungen sowie auf das vom Aufsichtsrat definierte Anforderungsprofil mit dem Diversitdtskonzept
einschlieBlich der fiir die Mitglieder des Vorstands festgelegten Altersgrenze sowie der ZielgréBe fiir den Frauenanteil im
Vorstand. Es entscheidet tiber die Genehmigung von Vertrdgen und Geschaften mit Vorstandsmitgliedern und den ihnen
nahestehenden Personen oder Unternehmen.

Bis zum 15. Februar 2023 waren dem Prasidium zudem die nachfolgend beim Nominierungsausschuss und Verglitungsausschuss
beschriebenen Aufgaben zugeordnet.
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Darliber hinaus entscheidet das Prasidium anstelle des Aufsichtsrats tber die Zustimmung zu den Vorschldagen des Vorstands
Uber die Bestellung und Abberufung der Inhaberinnen und Inhaber bestimmter Leitungsfunktionen auf der ersten Ebene
unterhalb des Vorstands.

Im Geschéftsjahr 2023 gehdrten dem Prasidium bis zum 15. Februar 2023 folgende Mitglieder an: Prof. Dr. Ralf P. Thomas
(Vorsitz), Dr. Norbert Gaus und Dr. Andreas C. Hoffmann. Seit dem 15. Februar 2023 gehdrten dem Prasidium mit den folgenden
Mitgliedern auch zwei unabhangige Aufsichtsratsmitglieder an: Prof. Dr. Ralf P. Thomas (Vorsitz), Karl-Heinz Streibich,

Dr. Nathalie von Siemens und Dr. Peter Korte.

Der Nominierungsausschuss tUbernahm ab dem 15. Februar 2023 vom Prasidium die Zustandigkeit im Hinblick auf Wahlvorschldage
flir neue Aufsichtsratskandidatinnen und Aufsichtsratskandidaten sowie fiir Vorschldge zur Besetzung von
Aufsichtsratsausschissen und, soweit nicht nach dieser Geschaftsordnung der Aufsichtsratsvorsitzende der
Ausschussvorsitzende ist, den Vorsitz von Aufsichtsratsausschiissen.

Im Geschaftsjahr 2023 gehdrten dem Nominierungsausschuss ab dem 15. Februar 2023 mit den folgenden Mitgliedern auch
zwei unabhéngige Aufsichtsratsmitglieder an: Prof. Dr. Ralf P. Thomas (Vorsitzender), Dr. Roland Busch, Peer M. Schatz und Dow
R. Wilson.

Der Vergiitungsausschuss Uibernahm ab dem 15. Februar 2023 anstelle des Prasidiums die Zustandigkeit flir Vorschldge zu
Vergiitungsthemen des Vorstands und der Erstellung des Vergiitungsberichts einschlieBlich Erteilung des Priifungsauftrags an
den Abschlusspriifer sowie flr das Vergltungssystem von Vorstand und Aufsichtsrat.

Im Geschaftsjahr 2023 gehdrten dem Verglitungsausschuss ab dem 15. Februar 2023 mit den folgenden Mitgliedern auch drei
unabhangige Aufsichtsratsmitglieder an: Peer M. Schatz (Vorsitzender), Sarena Lin, Karl-Heinz Streibich und Prof. Dr. Ralf P.
Thomas.

Der Priifungsausschuss Uberwacht insbesondere die Rechnungslegung und den Rechnungslegungsprozess. lhm obliegt die
Vorpriifung des Jahres- und Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts der Siemens Healthineers AG und des
Konzerns sowie des Berichts liber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen. Auf der Grundlage des Berichts des
Abschlusspriifers tiber die Priifung der Abschliisse unterbreitet der Priifungsausschuss nach eigener Vorpriifung Vorschlage zur
Feststellung des Jahresabschlusses der Siemens Healthineers AG und zur Billigung des Konzernabschlusses durch den
Aufsichtsrat. Dem Priifungsausschuss obliegt es, die Quartalsmitteilungen und den Halbjahresfinanzbericht mit dem Vorstand
und dem Abschlusspriifer zu erértern sowie die Berichte des Abschlusspriifers tiber die priiferische Durchsicht des
Konzernhalbjahresabschlusses und des Konzernzwischenlageberichts zu behandeln. Er befasst sich mit Fragen der
Rechnungslegung und des Risikomanagements einschlieBlich der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der
Angemessenheit und Wirksamkeit des internen Kontrollsystems und des Risikomanagementsystems einschlieBlich der
Abdeckung auch nachhaltigkeitsbezogener Ziele, der Wirksamkeit des internen Revisionssystems und des internen Verfahrens fir
Geschéafte mit nahestehenden Personen (Related Party Transactions). Er befasst sich iiberdies mit der Uberwachung der
Compliance sowie der Berichterstattung in Bezug auf die Nachhaltigkeitsthematik. Die interne Revision des Unternehmens
berichtet regelmaBig an den Priifungsausschuss. Er bereitet den Vorschlag des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung zur Wabhl
des Abschlussprifers vor und spricht dem Aufsichtsrat eine entsprechende Empfehlung aus. Der Priifungsausschuss erteilt nach
der Beschlussfassung der Hauptversammlung den Priifungsauftrag an den Abschlusspriifer und tGiberwacht die Abschlusspriifung,
insbesondere die Auswahl, Unabhdngigkeit und Qualifikation des Abschlusspriifers. Er beurteilt die Qualitat der
Abschlusspriifung sowie die Leistungen des Abschlusspriifers einschlieBlich der von ihm erbrachten zusatzlichen Leistungen.
Hierbei beachtet er die anwendbaren rechtlichen Vorschriften, insbesondere auch die Vorgaben der EU-
Abschlusspriiferverordnung (Verordnung (EU) Nr. 537/2014 des Europadischen Parlaments und des Rates vom 16. April 2014 iber
spezifische Anforderungen an die Abschlusspriifung bei Unternehmen von 6ffentlichem Interesse und zur Aufhebung des
Beschlusses 2005/909/EG der Kommission, EU-Abschlusspriiferverordnung).

Im Geschéftsjahr 2023 gehdrten dem Priifungsausschuss bis zum 15. Februar 2023 folgende Mitglieder an: Dr. Marion Helmes
(Vorsitz), Dr. Andreas C. Hoffmann und Prof. Dr. Ralf P. Thomas. Seit dem 15. Februar 2023 gehérten dem Priifungsausschuss
folgende Mitglieder an: Dr. Marion Helmes (Vorsitz, unabhangig), Veronika Bienert und Prof. Dr. Ralf P. Thomas.

Der Strategie-, Innovations- und Nachhaltigkeitsausschuss (bis zum 15. Februar 2023 Innovations- und Finanzausschuss) hat
insbesondere die Aufgabe, auf der Grundlage der Gesamtstrategie des Unternehmens die Innovationsstrategie des
Unternehmens zu erdrtern sowie die Verhandlungen und Beschliisse des Aufsichtsrats Gber Sachanlageinvestitionen und
FinanzmaBnahmen vorzubereiten. Dariiber hinaus beschlieBt der Strategie-, Innovations- und Nachhaltigkeitsausschuss anstelle
des Aufsichtsrats tber die Zustimmung zu bestimmten zustimmungspflichtigen Geschaften und MaBnahmen, soweit deren
GréBenordnung unter 300 Mio. € liegt. Der Strategie-, Innovations- und Nachhaltigkeitsausschuss befasst sich zudem regelmaBig
mit Nachhaltigkeitsfragen (Environmental, Social und Governance - ESG). Soweit es um nachhaltigkeitsbezogene Ziele in der
Vorstandsverglitung geht, kann der Strategie-, Innovations- und Nachhaltigkeitsausschuss vom Vergiitungsausschuss
einbezogen werden.
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Im Geschéftsjahr 2023 gehdrten dem Innovations- und Finanzausschuss bis zum 15. Februar 2023 folgende Mitglieder an: Prof.
Dr. Ralf P. Thomas (Vorsitz), Dr. Roland Busch, Dr. Norbert Gaus, Peer M. Schatz, Dr. Gregory Sorensen und Karl-Heinz Streibich.
Seit dem 15. Februar 2023 gehdrten dem Strategie-, Innovations- und Nachhaltigkeitsausschuss mit den folgenden Mitgliedern
auch drei unabhdngige Aufsichtsratsmitglieder an: Dr. Roland Busch (Vorsitz), Dr. Peter Korte, Peer M. Schatz, Karl-Heinz
Streibich, Prof. Dr. Ralf P. Thomas und Dow R. Wilson.

Der Ausschuss fiir Geschdfte mit nahestehenden Personen beschlieBt Uiber die Zustimmung zu Geschdften mit nahestehenden
Personen im Sinne der §§ 107 und 111a bis 111c Aktiengesetz (sogenannte Related Party Transactions). Die Einrichtung des
Ausschusses schafft die verfahrensméaBigen Voraussetzungen dafiir, dass die Befassung des Aufsichtsrats mit Geschaften mit
nahestehenden Personen unabhéngig von den an dem Geschéft beteiligten nahestehenden Personen erfolgt. Die
Entscheidungszustdndigkeit des Ausschusses fiir Geschdfte mit nahestehenden Personen geht im vorgenannten
Anwendungsbereich der Entscheidungszustandigkeit anderer Ausschiisse vor.

Der Ausschuss fiir Geschafte mit nahestehenden Personen bestand bis zum 15. Februar 2023 aus drei vom Aufsichtsrat zu
wahlenden Mitgliedern. Seit dem 15. Februar 2023 besteht er aus vier vom Aufsichtsrat zu wahlenden Mitgliedern. Der
Ausschuss war bis zum 15. Februar 2023 mehrheitlich und ist seit dem 15. Februar 2023 ausschlieBlich aus Mitgliedern
zusammengesetzt, bei denen keine Besorgnis eines Interessenkonflikts aufgrund ihrer Beziehungen zu einer nahestehenden
Person besteht. Dies betraf und betrifft insbesondere auch die Ausschussvorsitzende. Im Geschaftsjahr 2023 gehdrten dem
Ausschuss bis zum 15. Februar 2023 folgende Mitglieder an: Dr. Marion Helmes (Vorsitz), Dr. Andreas C. Hoffmann und Karl-
Heinz Streibich. Seit dem 15. Februar 2023 gehdrten dem Ausschuss fiir Geschafte mit nahestehenden Personen folgende
unabhdngige Mitglieder an: Dr. Marion Helmes (Vorsitz), Sarena Lin, Karl-Heinz Streibich und Dow R. Wilson.

Selbstbeurteilung der Arbeit des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat beurteilt regelmaBig, wie wirksam der Aufsichtsrat insgesamt und seine Ausschisse die Aufgaben erfillen.
Anknupfend an die Geschéftsjahre 2020, 2021 und 2022 hat der Aufsichtsrat auch im Geschaftsjahr 2023 eine umfassende,
toolbasierte Selbstbeurteilung durchgefiihrt. Die Hinzuziehung eines renommierten externen Experten und dessen vergleichende
und impulsgebende Perspektive auf die Vorbereitung, Durchfihrung und Auswertung der Selbstevaluation komplettierten das
Projekt im Sinne einer konstruktiven Reflexion der Arbeit des Aufsichtsrats.

C.4.1.3 Aktiengeschifte von Vorstand und Aufsichtsrat

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sind nach Artikel 19 Verordnung (EU) Nr. 596/2014 des Europaischen Parlaments
und des Rates vom 16. April 2014 tiber Marktmissbrauch (Marktmissbrauchsverordnung) und zur Aufhebung der Richtlinie
2003/6/EG des Europdischen Parlaments und des Rates und der Richtlinien 2003/124/EG, 2003/125/EG und 2004/72/EG der
Kommission gesetzlich verpflichtet, Eigengeschdfte mit Anteilen oder Schuldtiteln der Siemens Healthineers AG oder damit
verbundenen Derivaten oder anderen damit verbundenen Finanzinstrumenten offenzulegen, soweit der Gesamtbetrag der von
dem Mitglied oder ihm nahestehenden Personen innerhalb eines Kalenderjahres getdtigten Geschdfte die Summe von 20.000 €
erreicht oder Ubersteigt. Die der Siemens Healthineers AG im abgelaufenen Geschéftsjahr gemeldeten Geschafte wurden
ordnungsgemaB verdffentlicht und sind auf der Website des Unternehmens verfligbar unter: = www.siemens-
healthineers.com/deu/investor-relations/corporate-governance/directors-dealings.

C.4.1.4 Aktiondrsinteressen und Hauptversammlung

Im Rahmen der Investor-Relations-Arbeit werden die Aktiondrinnen und Aktiondre umfassend tiber die Entwicklung im
Unternehmen informiert. Siemens Healthineers nutzt dabei zur Berichterstattung intensiv auch das Internet. Unter

= www.siemens-healthineers.com/deulinvestor-relations wird zusatzlich zu den Quartalsmitteilungen, Halbjahresfinanz- und
Geschéftsberichten, Ad-hoc-Mitteilungen, Analystenprasentationen und Pressemitteilungen unter anderem der Finanzkalender
flir das laufende Jahr publiziert, der die fiir die Finanzkommunikation wesentlichen Ver&ffentlichungstermine und den Termin
der Hauptversammlung enthalt.

Die Aktiondrinnen und Aktiondre Gben ihre mitgliedschaftlichen Rechte, insbesondere ihr Stimmrecht, in der Hauptversammlung
aus. Die Hauptversammlung entscheidet tber alle ihr durch das Gesetz und die Satzung zugewiesenen Aufgaben. Jede Aktie der
Siemens Healthineers AG gewahrt eine Stimme. Die Aktiondrinnen und Aktiondre werden bei der Auslibung ihrer Rechte in der
Hauptversammlung von der Gesellschaft unterstiitzt. Einladung und Teilnahme an der Hauptversammlung richten sich nach den
gesetzlichen und satzungsmaBigen Vorgaben.

Dokumente und Informationen zur Hauptversammlung sind unter = www.siemens-healthineers.com/deu/investor-relations verfligbar.
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C.4.2 Anforderungen an den Vorstand; Diversitat und Kompetenzen,
Nachfolgeplanung

Der Aufsichtsrat achtet bei der Auswahl von Mitgliedern des Vorstands auf deren persénliche Eignung, Integritdt, liberzeugende
Flihrungsqualitdten, internationale Erfahrung, die fachliche Qualifikation flr das zu ibernehmende Ressort, die bisherigen
Leistungen, Kenntnisse liber das Unternehmen sowie die Fahigkeit zur Anpassung von Geschaftsmodellen und Prozessen in einer
sich verandernden Welt. Der Aspekt der Diversitdt ist bei der Besetzung von Vorstandspositionen ein wichtiges Auswahlkriterium,
auch in Bezug auf Aspekte wie Alter, Geschlecht sowie Bildungs- und Berufshintergrund.

Diversitatskonzept fiir den Vorstand, fachliche und persdnliche Kompetenzen

Das Prasidium Idsst sich bei den Vorschldgen fiir die Bestellung von Mitgliedern des Vorstands von dem Ziel leiten, eine mdglichst
vielfdltige, sich gegenseitig erganzende Zusammensetzung eines fiihrungsstarken Vorstands sicherzustellen. Es wird angestrebt,
dass im Vorstand insgesamt sdmtliche Kenntnisse und Erfahrungen vorhanden sind, die angesichts der Aktivitdten von Siemens
Healthineers als wesentlich erachtet werden. Bei der Auswahl von Mitgliedern des Vorstands berlicksichtigt der Aufsichtsrat
daher insbesondere auch folgende Gesichtspunkte:

* Neben den erforderlichen spezifischen Fachkenntnissen sowie Management- und Fiihrungserfahrungen fiir die jeweilige
Aufgabe sollen die Vorstandsmitglieder mdglichst ein breites Spektrum von Kenntnissen und Erfahrungen sowie Ausbildungs-
und Berufshintergriinden abdecken.

* Mit Blick auf die internationale Ausrichtung des Unternehmens soll bei der Zusammensetzung des Vorstands auf
Internationalitdt im Sinne von unterschiedlichen kulturellen Hintergriinden oder internationalen Erfahrungen (zum Beispiel
langere, fiir Siemens Healthineers relevante berufliche Erfahrungen im Ausland oder Betreuung auslandischer
Geschéftsaktivitdten) geachtet werden.

* Der Vorstand soll in seiner Gesamtheit iber Erfahrungen aus den flir Siemens Healthineers wichtigen Geschaftsfeldern,
insbesondere (diagnostische) Bildgebung, Labordiagnostik, klinische Therapien sowie Cancer Care, verfiigen.

¢ Der Vorstand soll in seiner Gesamtheit tiber langjdhrige Erfahrung auf den Gebieten Medizin- und Gesundheitstechnologie
(einschlieBlich Informationstechnologie und Digitalisierung), Transformation, Nachhaltigkeit, Cybersecurity,
unternehmerische Initiative, Forschung und Entwicklung, Einkauf, Produktion und Vertrieb, Finanzen sowie Personal und
Recht (einschlieBlich Compliance) verfligen.

¢ Beider Besetzung von Vorstandspositionen ist die vom Aufsichtsrat festgelegte ZielgréBe fiir den Anteil von Frauen im
Vorstand zu beriicksichtigen.

¢ Es wird als hilfreich angesehen, wenn im Vorstand unterschiedliche Altersgruppen vertreten sind. Fiir die Mitglieder des
Vorstands hat der Aufsichtsrat entsprechend der Empfehlung des DCGK eine Altersgrenze bestimmt. Eine Bestellung oder eine
Verldngerung der Bestellung zum Mitglied des Vorstands ist grundsatzlich nur bis zur Vollendung des 63. Lebensjahres
vorgesehen.

MaBgeblich fir die Entscheidung tber die Besetzung einer konkreten Vorstandsposition ist stets das Unternehmensinteresse
unter Berlicksichtigung aller Umstdande des Einzelfalls.

Die Umsetzung des Diversitatskonzepts erfolgt im Rahmen des Verfahrens zur Vorstandsbestellung durch den Aufsichtsrat. Bei
der Auswahl von Kandidatinnen und Kandidaten achtet der Aufsichtsrat auf die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und
berlicksichtigt der Aufsichtsrat das von ihm fiir den Vorstand definierte Anforderungsprofil mit dem Diversitdtskonzept fiir den
Vorstand niedergelegten Anforderungen.

Die vertieften unternehmensspezifischen Erfahrungen von Darleen Caron und die internationale Ausrichtung des Unternehmens
lagen der im Berichtszeitraum getroffenen Entscheidung tiber ihre Wiederbestellung als Personalvorstandin zugrunde.
Gleichzeitig wurde den Aspekten Geschlecht, Alter und kultureller Hintergrund Rechnung getragen. Informationen Uiber
Aufgabenbereiche sowie die Lebensldufe von Darleen Caron und der Gbrigen Vorstandsmitglieder sind auf der Internetseite des
Unternehmens verfligbar unter = www.siemens-healthineers.com/deu/company/management.

ZielgroBen fiir den Frauenanteil

Nach dem Aktiengesetz legt der Aufsichtsrat ZielgroBen fiir den Frauenanteil im Vorstand fest. Der Vorstand legt ZielgréBen flir
den Frauenanteil in den beiden Fiihrungsebenen unterhalb des Vorstands fest. Liegt der Frauenanteil bei Festlegung der
ZielgréBen unter 30%, so diirfen die ZielgroBen den jeweils erreichten Anteil nicht mehr unterschreiten.

In der Siemens Healthineers AG war fiir den Vorstand eine ZielgroBe von mindestens einer Frau bis zum 30. Juni 2023 festgelegt.
Diese ZielgréBe wurde nunmehr bis 30. September 2026 erneut festgelegt. Mit den Vorstandsmitgliedern Darleen Caron und
Elisabeth Staudinger-Leibrecht liegt der Frauenanteil im Vorstand seit dem 1. Dezember 2021 bei 50%; die selbst gesetzte
Zielvorgabe fiir den Vorstand wurde somit libertroffen.

Es gibt nur eine Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands. Im Juli 2022 wurde die ZielgréBe fiir diese Ebene auf 33% bis zum
30. September 2026 festgesetzt.
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Langfristige Nachfolgeplanung fiir den Vorstand

Der Aufsichtsrat sorgt mit Unterstiitzung des Prasidiums und unter Einbindung des Vorstands fiir eine langfristige
Nachfolgeplanung fiir die Besetzung des Vorstands unter Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen. Zu diesem Zweck befasst
sich der Aufsichtsrat bzw. das Prasidium regelmaBig mit potenziellen Kandidatinnen und Kandidaten fiir den Vorstand. Der
Vorsitzende des Vorstands sowie die Personalvorstandin werden eingebunden, sofern es nicht um ihre eigene Nachfolge geht.
Spezifische Anforderungsprofile zukiinftiger Vorstandsmitglieder werden vom Aufsichtsrat nicht statisch festgelegt, sondern
werden zu Beginn eines jeden einzelnen Nachfolgeprojekts unter Berlicksichtigung der verantwortungsspezifischen aktuellen
Bedurfnisse und konkreten Herausforderungen individuell definiert. Dabei wird auf die Einhaltung einer angemessenen
Vorlaufzeit geachtet. Der Aufsichtsrat und das Prasidium achten in diesem Prozess auf das vom Aufsichtsrat definierte
Anforderungsprofil einschlieBlich des Diversitatskonzepts, und tragen dafiir Sorge, dass die Kenntnisse, Fahigkeiten und
Erfahrungen aller Mitglieder des Vorstands unterschiedlich und ausgewogen sind. Zudem ldsst sich der Aufsichtsrat regelmaBig
Uber die Nachfolgeplanung fur die Ebene unterhalb des Vorstands informieren und berdt den Vorstand insoweit. Der Aufsichtsrat
erhalt Uberdies die Gelegenheit, sich selbst ein Bild von potenziellen Kandidatinnen und Kandidaten zu machen. Die Bestellung
der Inhaber bestimmter Leitungsfunktionen auf der ersten Ebene unterhalb des Vorstands bedarf der Zustimmung des
Prasidiums.

C.4.3 Anforderungen an den Aufsichtsrat; Kompetenzprofil und
Diversitatskonzept

Das Diversitatskonzept fiir den Aufsichtsrat wurde vom Aufsichtsrat zusammen mit den Anforderungen an die
Zusammensetzung und dem Kompetenzprofil fiir den Aufsichtsrat beschlossen. Danach soll der Aufsichtsrat der Siemens
Healthineers AG so besetzt sein, dass eine qualifizierte Kontrolle und Beratung des Vorstands durch den Aufsichtsrat
sichergestellt ist.

Diversitatskonzept fiir den Aufsichtsrat

Bei der Zusammensetzung des Aufsichtsrats soll auf hinreichende Diversitdt geachtet werden. Dies umfasst neben einer
angemessenen Bertlicksichtigung der Geschlechter auch die Vielfalt hinsichtlich der kulturellen Herkunft sowie die
Unterschiedlichkeit von beruflichen Hintergriinden, Erfahrungen und Denkweisen. Bei der Priifung potenzieller Kandidatinnen
und Kandidaten fiir die Besetzung von Aufsichtsratspositionen soll der Gesichtspunkt der Diversitat frithzeitig im Auswahlprozess
angemessen berticksichtigt werden.

Der Aufsichtsrat beriicksichtigt die Ziele fiir die Zusammensetzung und die im Diversitdtskonzept niedergelegten Anforderungen
im Rahmen des Auswahlprozesses und der Nominierung von Kandidatinnen und Kandidaten fiir den Aufsichtsrat.

ZielgroBe fur den Frauenanteil im Aufsichtsrat

Nach dem Aktiengesetz legt der Aufsichtsrat eine ZielgréBe fiir den Frauenanteil im Aufsichtsrat fest. Liegt der Frauenanteil bei
Festlegung der ZielgréBe unter 30%, so darf die ZielgroBe den erreichten Anteil nicht mehr unterschreiten.

In der Siemens Healthineers AG war flr den Aufsichtsrat eine ZielgroBe von mindestens 2/9 fiir den Anteil von Frauen bis zum
30. Juni 2023 festgelegt. Nunmehr ist fiir den Aufsichtsrat eine ZielgréBe von mindestens 30% fiir den Anteil von Frauen bis zum
30. September 2026 festgelegt.

Mit Dr. Marion Helmes und Dr. Nathalie von Siemens gehdrten dem Aufsichtsrat bis zur Beendigung der Hauptversammlung am
15. Februar 2023 zwei Frauen an. Aufgrund der Neuwahl der Mehrheit der Aufsichtsratsmitglieder durch die Hauptversammlung
am 15. Februar 2023 gehdren dem Aufsichtsrat nunmehr vier Frauen an (Dr. Marion Helmes, Dr. Nathalie von Siemens, Sarena
Lin und Veronika Bienert). Die ZielgroBe wurde somit sowohl im Hinblick auf die urspriingliche Zielerreichungsfrist (30. Juni
2023) als auch auf die derzeit geltende Zielerreichungsfrist (30. September 2026) jeweils vorzeitig erreicht und der angestrebte
Frauenanteil wurde jeweils Uibererfillt.

Der Frauenanteil im Aufsichtsrat liegt bei 40%.
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Kompetenzprofil

Der Aufsichtsrat der Siemens Healthineers AG soll so besetzt sein, dass eine qualifizierte Kontrolle und Beratung des Vorstands
durch den Aufsichtsrat sichergestellt ist.

Die zur Wahl in den Aufsichtsrat vorgeschlagenen Kandidatinnen und Kandidaten sollen aufgrund ihrer Kenntnisse, Fahigkeiten
und Erfahrungen in der Lage sein, die Aufgaben eines Aufsichtsratsmitglieds in einem international tdtigen Unternehmen
wahrzunehmen und das Ansehen von Siemens Healthineers in der Offentlichkeit zu stirken. Dabei soll insbesondere auf die
Personlichkeit, Integritat, Leistungsbereitschaft und Professionalitdt der zur Wahl vorgeschlagenen Personen geachtet werden.

Nach dem Aktiengesetz muss mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats (Priifungsausschuss) tiber Sachverstand auf dem Gebiet
Rechnungslegung und mindestens ein weiteres Mitglied tUiber Sachverstand auf dem Gebiet Abschlusspriifung verfiigen.
AuBerdem sollen die Mitglieder des Aufsichtsrats in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor vertraut sein, in dem Siemens Healthineers
tatig ist. Nach der Empfehlung des DCGK soll der Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungslegung in besonderen Kenntnissen und
Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsdtzen und interner Kontroll- und Risikomanagementsysteme
bestehen und der Sachverstand auf dem Gebiet Abschlusspriifung soll in besonderen Kenntnissen und Erfahrungen in der
Abschlusspriifung bestehen. Zur Rechnungslegung und Abschlusspriifung gehéren auch die Nachhaltigkeitsberichterstattung
und deren Priifung. Der oder die Vorsitzende des Priifungsausschusses soll zumindest auf einem der beiden Gebiete
entsprechend sachverstdndig sein. Die Person soll auBerdem unabhdngig sein.

Ziel ist es, dass im Aufsichtsrat insgesamt samtliche Kenntnisse und Erfahrungen vorhanden sind, die angesichts der Aktivitdten
von Siemens Healthineers als wesentlich erachtet werden. Hierzu gehéren unter anderem Kompetenzen und Erfahrungen in den
Bereichen Medizin- und Gesundheitstechnologie (einschlieBlich Informationstechnologie und Digitalisierung), Transformation,
Cybersecurity, unternehmerische Initiative, Einkauf, Produktion und Vertrieb, Finanzen, Personal und Recht (einschlieBlich
Compliance). Das Kompetenzprofil des Aufsichtsrats soll auch Expertise zu den fiir das Unternehmen bedeutsamen
Nachhaltigkeitsfragen?, insbesondere zum Zugang zur Gesundheitsversorgung, umfassen. Zudem sollen im Aufsichtsrat
Kenntnisse und Erfahrungen aus den fiir Siemens Healthineers wichtigen Geschéftsfeldern vorhanden sein, insbesondere in den
Bereichen (diagnostische) Bildgebung, Labordiagnostik, klinische Therapie sowie Cancer Care. Dem Aufsichtsrat sollen
insbesondere auch Personen angehdren, die aufgrund der Wahrnehmung einer leitenden Tatigkeit Flihrungserfahrung in einem
international tatigen GroBunternehmen haben.

Vor einer etwaigen Neubesetzung soll der Aufsichtsrat priifen, welche seiner erforderlichen Kompetenzen und Fachkenntnisse
verstarkt werden miissen.

Der Aufsichtsrat flllt in seiner derzeitigen Zusammensetzung das Kompetenzprofil aus. Die Aufsichtsratsmitglieder verfligen lber
die als erforderlich angesehenen fachlichen und persdnlichen Qualifikationen. Sie sind in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor, in
dem das Unternehmen tétig ist, vertraut und verfligen Uber die fiir Siemens Healthineers wesentlichen Kenntnisse, Fahigkeiten
und Erfahrungen. Der Stand der Umsetzung hinsichtlich der fachlichen Kompetenz des Aufsichtsrats wird im Folgenden in Form
einer Qualifikationsmatrix dargelegt.

21n Ubereinstimmung mit dem Sustainability Report von Siemens Healthineers in der jeweils giiltigen Fassung. Abrufbar unter & www.si Ithi C P inability.
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Dr.
Prof. Dr. Nathalie
Ralf P. Karl-Heinz  Veronika Dr.Roland Dr. Marion Dr. Peter Sarena Peer M. von Dow R.
Thomas' Streibich? Bienert Busch Hel Korte Lin Schatz Siemens Wilson
Mitglied seit | Amtsperiode 2018 |2. 2018|2. 2023|1. 2020|1. 2018|2. 2023|1. 2023|1. 2021|1. 2018|2. 2023]|1.
Ende der Amtszeit? HV 2028 HV 2026 HV 2026 HV 2025 HV 2026 HV 2026 HV 2028 HV 2026 HV 2028 HV 2028
Diversitat
Alter
(zum 27. November 2023) 62 71 50 59 57 47 52 58 52 64
Geschlecht mannlich  madnnlich  weiblich  mannlich  weiblich  maéannlich  weiblich  maénnlich  weiblich  mannlich
Nationalitat DE DE DE DE DE DE US/Taiwan  CHIAT DE us
Internationale Erfahrung v v v v v v v v v v
Betriebs-
Stamm- ) wirtschaft, Wirtschafts-
. . hauslehre . Wirtschafts-  Inter- ) . .
. . Betriebs-  Ingenieur- . . Betriebs- . . . und Sozial- Philo- Betriebs-
Ausbildungshintergrund . Siemens AG  Physik ) ingenieur- nationale . . )
wirtschaft ~ wesen . wirtschaft . wissen- sophie  wirtschaft
(Industrie- wesen Bezieh-
schaften
kauffrau) ungen,
Informatik
Unabhéngigkeit
gemaB DCGK C.6
gemaB DCGK C.7 v v v v
Kompetenzbereiche
Medizin- und Gesundheits-
technologle (einschl. ) v v v v v v v
Informationstechnologie
und Digitalisierung)
Nachhaltigkeit
Operational 4 v
Strategisch v v
Bgrichterstg_ttung v v v
(einschl. Prifung)
Transformation v v 4 v v v v v v
Cybersecurity v v
Ur)t'erpehmerische v v v v v v v v v
Initiative
Einkauf v v v v
Produktion und Vertrieb v v
Fir)anzen und Rgcht v v v v v v v
(einschl. Compliance)
Personal v v v v v v
(diagnostische) Bildgebung v v
Labordiagnostik v
Klinische Therapie v
Cancer Care v
Managementerfahrung in
einem groBen inter- v v v v v v v v v
nationalen Unternehmen
(P&L Verantwortlichkeit)
Rechnungslegung v v
v

Abschlusspriifung

" Vorsitzender.
2 Stellvertretender Vorsitzender.

3 Alle Mitglieder des Aufsichtsrats mit Ausnahme von Peer M. Schatz (HV 2021) und Dr. Roland Busch (HV 2020) wurden durch die Hauptversammlung am 15. Februar 2023 gewahlt.
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Mit Prof. Dr. Ralf P. Thomas verfligt sowohl der Aufsichtsrat als auch der Priifungsausschuss tiber mindestens ein Mitglied mit
besonderem Sachverstand auf dem Gebiet der Rechnungslegung. Einschldgige berufliche Erfahrungen: Finanzvorstand der
Siemens AG (seit 2013), Vorsitzender der Bérsensachverstandigenkommission (BSK) beim Bundesministerium der Finanzen (seit
Juli 2019), Vorsitz des Verwaltungsrats des Deutschen Rechnungslegungsstandards Committee e.V., DRSC (2011 bis 2020),
Mitglied des Prasidiums und des Vorstands des Deutschen Aktieninstituts, DAI (seit Januar 2014) und Schatzmeister und Mitglied
des Verwaltungsrats der Max-Planck-Gesellschaft e.V., MPG (seit Juni 2014).

Im Hinblick auf das Gebiet der Abschlusspriifung verfligt mit der Vorsitzenden des Priifungsausschusses Dr. Marion Helmes
mindestens ein Mitglied tiber den entsprechenden Sachverstand und bringt diesen sowohl im Plenum als auch im
Priifungsausschuss ein. Einschldgige berufliche Erfahrungen: Finanzvorstand der Celesio AG (2012 bis 2014), Finanzvorstand bei
Q-Cells SE (2010 bis 2011), Finanzvorstand der ThyssenKrupp Elevator AG (2006 bis 2010), Finanzvorstand der ThyssenKrupp-
Stainless AG (2005 bis 2006). Die Empfehlungen des DCGK betreffend die Vorsitzende/den Vorsitzenden des
Priifungsausschusses werden somit von der unabhangigen Vorsitzenden des Priifungsausschusses, Dr. Marion Helmes, erfiillt.

Nach Auffassung des Aufsichtsrats verfligen dariiber hinaus alle Mitglieder des Priifungsausschusses Ulber die erforderlichen
Kenntnisse auf den Gebieten Rechnungslegung, Abschlusspriifung und interne Kontrollverfahren.

Internationalitat

Mit Blick auf die internationale Ausrichtung des Unternehmens soll darauf geachtet werden, dass dem Aufsichtsrat eine
ausreichende Anzahl an Mitgliedern mit einer langjahrigen internationalen Erfahrung, vor allem in den fiir Siemens Healthineers
besonders relevanten Markten, angehdrt.

Ein beachtlicher Anteil der Aufsichtsratsmitglieder ist international tatig beziehungsweise verfiigt liber langjéhrige internationale
Erfahrung.

Unabhéangigkeit

Nach dem DCGK soll dem Aufsichtsrat auf Anteilseignerseite eine nach deren Einschatzung angemessene Anzahl unabhangiger
Mitglieder angehdren. Dabei soll die Eigentlimerstruktur beriicksichtigt werden. Ein Aufsichtsratsmitglied ist im Sinne dieser
Empfehlung des DCGK als unabhdngig anzusehen, wenn es unabhdngig von der Gesellschaft und deren Vorstand und
unabhdngig von einem kontrollierenden Aktionar ist. Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats soll berticksichtigen, dass dem
Aufsichtsrat mindestens drei unabhdngige Anteilseignervertreterinnen beziehungsweise -vertreter angehéren, die alle
vorgenannten Unabhdngigkeitskriterien erfillen.

Nach dem DCGK soll mehr als die Halfte der Anteilseignervertreter unabhdngig von der Gesellschaft und vom Vorstand sein. Ein
Aufsichtsratsmitglied ist unabhangig von der Gesellschaft und deren Vorstand, wenn es in keiner persénlichen oder
geschaftlichen Beziehung zu der Gesellschaft oder deren Vorstand steht, die einen wesentlichen und nicht nur voriibergehenden
Interessenkonflikt begriinden kann.

Die Anteilseignerseite soll, wenn sie die Unabhangigkeit ihrer Mitglieder von der Gesellschaft und vom Vorstand einschatzt, die
Indikatoren gemaB C.7 DCGK zugrunde legen.

Sofern die Gesellschaft einen kontrollierenden Aktiondr hat, sollen nach dem DCGK im Fall eines Aufsichtsrats mit mehr als sechs
Mitgliedern mindestens zwei Anteilseignervertreter unabhangig vom kontrollierenden Aktiondr sein. Ein Aufsichtsratsmitglied ist
unabhdngig vom kontrollierenden Aktiondr, wenn es selbst oder ein naher Familienangehériger weder kontrollierender Aktionar
ist noch dem geschaftsfiihrenden Organ des kontrollierenden Aktiondrs angehdrt oder in einer persdnlichen oder geschéftlichen
Beziehung zum kontrollierenden Aktionar steht, die einen wesentlichen und nicht nur voriibergehenden Interessenkonflikt
begriinden kann.

Dem Aufsichtsrat gehoért eine angemessene Anzahl unabhédngiger Mitglieder an. Nach Einschdtzung des Aufsichtsrats sind
gegenwartig sechs Mitglieder des Aufsichtsrats unabhdngig von der Gesellschaft, ihrem Vorstand und dem Mehrheitsaktionar,
namentlich Dr. Marion Helmes, Sarena Lin, Dow R. Wilson, Nathalie v. Siemens, Peer M. Schatz und Karl-Heinz Streibich.

Nach Einschatzung des Aufsichtsrats sind gegenwartig alle Mitglieder des Aufsichtsrats unabhangig von der Gesellschaft und
ihrem Vorstand. Einige Mitglieder des Aufsichtsrats sind in hochrangigen Positionen bei anderen Gesellschaften tatig, mit denen
Siemens Healthineers Beziehungen im Rahmen der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit unterhalt. Der Aufsichtsrat ist der Ansicht,
dass keine dieser Beziehungen als wesentlich einzustufen ist.
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Zeitliche Verfiigbarkeit

Jedes Aufsichtsratsmitglied achtet darauf, dass ihm fir die Wahrnehmung seiner Aufgaben gentigend Zeit zur Verfligung steht.
Die gesetzlichen Mandatsbeschrankungen und die vom DCGK empfohlene Obergrenze von zwei Aufsichtsratsmandaten fiir
Vorstandsmitglieder borsennotierter Gesellschaften bzw. fiinf Aufsichtsratsmandaten fiir andere Mitglieder sind zu
berlicksichtigen.

Hinsichtlich der Mandatsausiibung bei Siemens Healthineers ist zu berlicksichtigen, dass

¢ jahrlich mindestens sechs, in der Regel jedoch sieben ordentliche Aufsichtsratssitzungen abgehalten werden, die jeweils
angemessener Vorbereitung bediirfen,

« ausreichend Zeit fir die Priifung der Jahres- und Konzernabschlussunterlagen vorzusehen ist,

¢ die Anwesenheit in der Hauptversammlung erforderlich ist,

« abhdngig von der Mitgliedschaft in einem oder mehreren der derzeit bestehenden sechs Aufsichtsratsausschiissen
zusatzlicher zeitlicher Aufwand fiir die Teilnahme an den Ausschusssitzungen und die angemessene Vorbereitung hierflr
entsteht; dies gilt insbesondere fiir den Priifungsausschuss,

* zusatzlich auBerordentliche Sitzungen des Aufsichtsrats oder eines Ausschusses zur Behandlung von Sonderthemen
notwendig werden kénnen.

Altersgrenze und Zugehoérigkeitsdauer

Unter Wahrung der vom Aufsichtsrat in der Geschaftsordnung niedergelegten Altersgrenze sollen zur Wahl als Mitglied des
Aufsichtsrats in der Regel nur Personen vorgeschlagen werden, die zum Zeitpunkt der Wahl noch nicht das 71. Lebensjahr
vollendet haben. Es wird angestrebt, dass im Aufsichtsrat eine angemessene Erfahrungs- und Altersstruktur besteht.

C.4.4 Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex

Erkldrung des Vorstands und des Aufsichtsrats der Siemens Healthineers AG zum Deutschen Corporate
Governance Kodex gemaB § 161 Aktiengesetz

Die Siemens Healthineers AG (,Gesellschaft”) hat seit der letzten Abgabe der Entsprechenserkldrung vom 30. September 2022
samtlichen Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 28. April 2022 (in Kraft getreten am
27. Juni 2022, ,DCGK 2022") entsprochen. Zudem erkldren Vorstand und Aufsichtsrat, dass die Gesellschaft auch zukiinftig allen
Empfehlungen des DCGK 2022 entsprechen wird.

Minchen, 30. September 2023
Siemens Healthineers AG

Der Vorstand Der Aufsichtsrat

C.4.5 Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken

Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex

Neben den Empfehlungen enthélt der DCGK auch Anregungen flr eine gute und verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung
und -kontrolle. Die Siemens Healthineers AG hat allen Anregungen des DCGK seit dem 30. September 2022 entsprochen.

Weitere Unternehmensfiihrungspraktiken, die tiber die gesetzlichen Anforderungen hinaus angewandt werden, sind in den
Business Conduct Guidelines enthalten.

Business Conduct Guidelines

Die Siemens Healthineers Business Conduct Guidelines stecken den ethisch-rechtlichen Rahmen ab, innerhalb dessen das
Unternehmen handelt und auf Erfolgskurs bleiben will. Sie enthalten die grundlegenden Prinzipien und Regeln flr das Verhalten
aller Siemens Healthineers-Mitarbeiterinnen und -Mitarbeiter im Unternehmen und in Beziehung zu unseren externen Partnern
und der Offentlichkeit. Sie legen fest, wie Siemens Healthineers die ethische und rechtliche Verantwortung als Unternehmen
wahrnimmt. Die Business Conduct Guidelines sind unter =» www.siemens-healthineers.com/deu/company/compliance verfiigbar.
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