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Vorstand und Aufsichtsrat haben den vorliegenden Vergiitungsbericht entsprechend den Anforderungen gemaB § 162 Aktien-
gesetz (AktG) erstellt. Der Bericht zeigt und erldutert die den gegenwartigen und ehemaligen Mitgliedern des Vorstands und des
Aufsichtsrats der Siemens Healthineers AG (nachfolgend ,Siemens Healthineers” oder ,Unternehmen”) im Geschaftsjahr 2025 im
Zeitraum vom 1. Oktober 2024 bis zum 30. September 2025 individuell gewdhrte und geschuldete Vergiitung. Hierbei erldutert der
Bericht detailliert und individualisiert die Struktur und Héhe der einzelnen Bestandteile der Vorstands- und Aufsichtsratsvergiitung.
Die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, Niederlassung Miinchen, hat den Ver-
guitungsbericht Giber die Anforderungen des § 162 Absatz 3 Satz 1 und 2 AktG hinaus inhaltlich gepriift. Der Vermerk tber die Prifung
ist dem Bericht angehéngt.

Der vorliegende Vergiitungsbericht wird der ordentlichen Hauptversammlung am 5. Februar 2026 zur Billigung vorgelegt.

Eine detaillierte Beschreibung der im Geschaftsjahr 2025 geltenden Verglitungssysteme der Vorstands- und Aufsichtsratsmit-
glieder von Siemens Healthineers findet sich auf der Internetseite = www.siemens-healthineers.com/deul/investor-relations/corporate-
governance.

Sowohl das Verguitungssystem als auch der Verglitungsbericht liegen ebenfalls in englischer Sprache vor. Bei Abweichungen ist die
deutsche Fassung maBgeblich.

Dieser Verglitungsbericht enthdlt bestimmte Angaben, um die Berichtspflichten des Unternehmens aus der Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung zu erfillen. Diese Pflichten ergeben sich aus der Anwendung der europdischen Standards fiir die Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung (European Sustainability Reporting Standards, ESRS). Die entsprechenden Verweise sind im Folgenden jeweils gekenn-
zeichnet, beispielsweise ESRS 2 GOV-3 29a.

Aufgrund von Rundungen ist es mdglich, dass sich einzelne Zahlen in diesem Bericht nicht genau zur angegebenen Summe addieren
und dass dargestellte Prozentangaben nicht genau die absoluten Werte widerspiegeln, auf die sie sich beziehen.


http://www.siemens-healthineers.com/deu/investor-relations/corporate-governance
http://www.siemens-healthineers.com/deu/investor-relations/corporate-governance
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Vergiitung der Vorstandsmitglieder

Vergiitung der Vorstandsmitglieder

Die nachfolgend beschriebene Verglitung der Vorstandsmitglieder flir das Geschaftsjahr 2025 basiert auf dem seit 1. Oktober 2024
gliltigen Vergiitungssystem, welches gemaB § 120a Absatz 1 Satz 1 AktG turnusmaBig von der Hauptversammlung am 18. Februar 2025
mit einer Mehrheit von 93,24% gebilligt wurde. Zuvor hatte der Aufsichtsrat das Verglitungssystem umfassend tberpriift und
auf Empfehlung des Vergiitungsausschusses bestimmte Themenbereiche weiterentwickelt. Da sich das Verglitungssystem in seiner
bisherigen Form bewadhrt hat, blieb es in seinen Grundziigen unverandert. Eine vollstandige Beschreibung des => Vergiitungssystems
des Vorstands ist 6ffentlich zuganglich. Das Verglitungssystem fand im Geschéaftsjahr 2025 fir alle aktiven Vorstandsmitglieder
Anwendung.

Wesentliche Entwicklungen im Geschéaftsjahr 2025

Siemens Healthineers konnte seinen starken Wachstumskurs fortsetzen und trotz fortwahrender Unsicherheiten im wirtschafts- und
geopolitischen Umfeld sowie der Einflihrung neuer Zdlle an dem fiir das Unternehmen gesetzten Wachstumsziel festhalten. Jedoch
musste die Erwartung fiir das bereinigte unverwasserte Ergebnis je Aktie aufgrund der vorgenannten Entwicklungen korrigiert werden.
Kundenseitige Verzégerungen in der Auftragsvergabe in der Region China blieben bestehen.

Performance und Vergiitung im Geschéaftsjahr 2025

Die schon in den Vorjahren fir die kurzfristige variable Vergiitung herangezogenen Kennzahlen ,bereinigtes unverwdssertes Ergebnis
je Aktie”" und ,vergleichbares Umsatzwachstum”' blieben auch im Geschaftsjahr 2025 relevante SteuerungsgroBen, die sich folglich
in der Vergiitung des Vorstands widerspiegeln. Als weitere Komponente wurden individuelle Ziele festgelegt, darunter Bestrebungen
im Bereich Umwelt, Soziales und Governance mittels verschiedener Nachhaltigkeitsziele. Das bereinigte unverwasserte Ergebnis je
Aktie stieg gegeniiber dem Vorjahr auf 2,39 € an. Insgesamt verzeichnete das Unternehmen ein vergleichbares Umsatzwachstum
von 5,90% gegentliber dem Vorjahr. Dies war insbesondere auf das sehr starke Wachstum des Segments Imaging und die starke Um-
satzentwicklung des Segments Varian zurlickzuflihren. Es ist dem Vorstand gelungen, die Zielsetzungen der kurzfristigen variablen
Verglitung im Geschaftsjahr 2025 insgesamt zu erfillen.

Strategie und Vorstandsvergiitung

Als ein weltweit fihrendes Unternehmen in der Medizintechnik trdgt Siemens Healthineers mit seinen innovativen Produkten,
Dienstleistungen und integrierten Lésungen dazu bei, die globalen Herausforderungen wie steigende Kosten und Personal-
mangel im Gesundheitswesen zu bewaltigen. Vor diesem Hintergrund verfolgt Siemens Healthineers eine Unternehmensstrategie,
die auf profitables Wachstum ausgerichtet ist. Mit der im Geschaftsjahr 2022 gestarteten Strategiephase New Ambition hat
Siemens Healthineers die definierten finanziellen und strategischen Ziele im Geschéftsjahr 2025 erfolgreich erreicht. Das Unter-
nehmen hat seine Innovationsfiihrerschaft durch Fortschritte in der Prazisionstherapie, Kiinstlichen Intelligenz und Bildgebung weiter
gestarkt. Die Integration von Varian wurde erfolgreich abgeschlossen und hat zur Erweiterung des Portfolios im Bereich Prazisions-
therapie beigetragen. Auf Basis dieser Erfolge tritt Siemens Healthineers in die nachste Strategiephase ,Elevating Health Globally”
ein. Ziel ist es, die globale Prasenz und Qualitat der Gesundheitsversorgung weiter auszubauen und zugleich die Zusammenarbeit
mit unseren Kunden zu vertiefen und zu erweitern, mit klarem Fokus auf Zugang, Effizienz und klinische Exzellenz. Das Vergiitungs-
system des Vorstands soll die Umsetzung der Unternehmensstrategie sowie die wertschaffende und langfristige Entwicklung des
Unternehmens bei gleichzeitiger Vermeidung unverhaltnismaBiger Risiken férdern. Hierzu sollen die richtigen Anreize fir die
Steigerung des Ertrags — gemessen am vergilitungsrelevanten bereinigten unverwésserten Ergebnis je Aktie — und des verglitungs-
relevanten vergleichbaren Umsatzwachstums sowie flir weitere relevante strategische Themen, die auf die nachhaltige Entwicklung
des Unternehmens abzielen, gesetzt werden.

" Eine vollstdndige Kennzahlendefinition kann dem Kapitel A.2 ,Finanzielles Steuerungssystem” des Geschaftsberichts entnommen werden.


https://corporate.webassets.siemens-healthineers.com/0ab48219999309e4/8846839af312/SH_Verg-tungssystem_HV_2025_de_241120.pdf?ste_sid=22776c6fe6c275f19c4927c94637475d
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Abstimmung zum Vergiitungsbericht fiir das Geschaftsjahr 2024 auf der Hauptversammlung 2025

Der Verglitungsbericht fiir das Geschaftsjahr 2024 wurde nach § 162 AktG erstellt und liber die Anforderungen des § 162 Absatz 3
Satz 1 und 2 AktG hinaus auch inhaltlich gepriift. Der Vergiitungsbericht (iber die den Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichts-
rats von Siemens Healthineers im Geschdftsjahr 2024 individuell gewdhrte und geschuldete Verglitung wurde von der Haupt-
versammlung am 18. Februar 2025 mit einer Mehrheit von 98,84% der gliltigen abgegebenen Stimmen gebilligt.

Vor dem Hintergrund der hohen Zustimmung ist der Vergltungsbericht flir das Geschéaftsjahr 2025 im Aufbau grundsatzlich
unverandert.

Veranderungen in der Zusammensetzung des Vorstands und des Aufsichtsrats
In der Zusammensetzung des Vorstands gab es im Geschiftsjahr 2025 keine Anderung.

In der Zusammensetzung des Aufsichtsrats gab es im Geschéaftsjahr 2025 die folgenden Anderungen:

Mit Wirkung zum 30. Juni 2025 hat Harry Blunk sein Amt niedergelegt und Volker Lang wurde mit Wirkung ab dem 1. Juli 2025
zu seinem Nachfolger gerichtlich bestellt.

Im Geschaftsjahr 2025 gehdrten dem Verglitungsausschuss bis zum 30. Juni 2025 die folgenden Mitglieder an: Peer M. Schatz
(Vorsitzender), Harry Blunk, Dr. Andrea Fehrmann, Sarena Lin, Dorothea Simon und Prof. Dr. Ralf P. Thomas. Zum 30. Septem-
ber 2025 gehérten dem Verglitungsausschuss die folgenden Mitglieder an: Peer M. Schatz (Vorsitzender), Lars-Christian Dinglinger,
Dr. Andrea Fehrmann, Sarena Lin, Dorothea Simon und Prof. Dr. Ralf P. Thomas.

Vorstandsvergiitung im Geschéftsjahr 2025 im Uberblick

Die Vergltung der Vorstandsmitglieder setzt sich aus festen und variablen Vergltungsbestandteilen zusammen. Dabei umfasst die
erfolgsunabhdngige und somit feste Vergiitung die Grundvergiitung sowie die Nebenleistungen und die Versorgungszusage. Die
erfolgsabhdngige und somit variable Verglitung setzt sich aus der kurzfristigen variablen Verglitung (Bonus) sowie der langfristigen
variablen Vergiitung (Siemens Healthineers Stock Awards) zusammen. Fir die variable Vergiitung bestehen Malus- und Clawback-
Regelungen. Zudem ist die jahrliche Gesamtverglitung der Vorstandsmitglieder gemaB § 87a Absatz 1 Satz 2 Ziffer 1 AktG auf eine
Maximalverglitung begrenzt.

Dariiber hinaus bilden die Share Ownership Guidelines einen weiteren wesentlichen Bestandteil des Verglitungssystems. Sie
verpflichten die Vorstandsmitglieder dazu, wahrend ihrer Vorstandszugehdrigkeit ein definiertes Vielfaches der durchschnittlichen
Jahresgrundverglitung der zuriickliegenden vier Jahre dauerhaft in Siemens Healthineers-Aktien zu halten.

Das System der Vorstandsvergitung wird zudem durch angemessene und marktiibliche Zusagen im Zusammenhang mit dem Beginn
und der Beendigung der Vorstandstatigkeit ergénzt. Die nachfolgende Grafik gibt einen Uberblick tiber die wesentlichen Bestandteile
des Vergltungssystems des Vorstands.
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Die Grundziige des Vergiitungssystems im Uberblick

Vergiitungsbestandteil

Erfolgsunabhédngig

Erfolgsabhidngig

Grundvergiitung

Nebenleistungen

Versorgungszusage

Kurzfristige
variable
Vergiitung
(Bonus)

Langfristige

variable Vergiitung
(Siemens Healthineers
Stock Awards)

Maximalvergiitung

Malus/Clawback

Share Ownership
Guidelines (SOG)

Vergiitungssystem ab Geschéftsjahr 2025

Feste vertraglich vereinbarte Vergiitung, die in 12 Monatsraten ausgezahlt wird

Vertragliche Zusagen zur (teilweisen) Ubernahme von zum Beispiel Aufwendungen fiir die Bereitstellung
eines Dienstwagens, Zuschisse zu Versicherungen oder Vorsorgeuntersuchungen

Jéhrlich fixer Betrag in Euro
Verzichtsoption auf eine Versorgungszusage zur Erhdhung der langfristigen variablen Verglitung

Plantyp: Jahresbonus

Obergrenze: 200% vom Zielbetrag

Leistungskriterien:

* 2/3 finanzielle Unternehmensperformance (2 -3 Kennzahlen)

¢ 1/3 individuelle Performance (2 -4 Kennzahlen)

mindestens ein Drittel der gewahlten Ziele soll sich auf das Leistungskriterium ,Nachhaltigkeit” beziehen
Auszahlung: Bar

Plantyp: Performance Share Plan

Obergrenze: 200% vom Zielbetrag (Stiickzahlbegrenzung) und 300% Auszahlungsbegrenzung

Leistungskriterien:

* 65%-80% relative Aktienrendite (TSR) gegeniiber den zwei gleichgewichteten Indizes
MSCI World Health Care und MSCI Europe Health Care Equipment & Services

¢ 20%-35% Nachhaltigkeit (2—3 ESG-Kennzahlen)

Sperrfrist: 4 Jahre

Auszahlung: Grundsatzlich in Aktien

Die Maximalvergiitung pro Jahr ist begrenzt auf:

 Vorstandsvorsitz 12,8 Mio. €

¢ Ordentliche Vorstandsmitglieder 8,0 Mio. €

In bestimmten im Verglitungssystem beschriebenen Fallen kann der Aufsichtsrat die Maximalverglitung erhéhen

Teilweise oder vollstdndige Reduzierung bzw. Riickforderung der variablen Vergiitung méglich

Vorstandsmitglieder sind verpflichtet, Siemens Healthineers-Aktien in folgender Hohe dauerhaft zu halten:
* Vorstandsvorsitz: 250% der Grundvergiitung
¢ Ordentliches Vorstandsmitglied: 200% der Grundvergiitung
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Feste Vergiitungsbestandteile

Grundvergiitung

Nebenleistungen

Versorgungszusage

 Sichert ein angemessenes Grundeinkommen,
zur Gewinnung und Bindung qualifizierter
Vorstandsmitglieder bei gleichzeitiger
Vermeidung des Eingehens von unange-
messenen Risiken

Gewadhrung marktiiblicher Nebenleistungen
und (teilweise) Ubernahme von Kosten,
die in unmittelbarem Zusammenhang mit
der Vorstandstatigkeit stehen und diese
fordern

Aufbau und Absicherung einer addquaten
Altersversorgung als Teil einer wettbewerbs-
fahigen Vergiitung

Strategiebezug

Spiegelt die Rolle, die Erfahrungen und den
Verantwortungsbereich im Vorstand sowie
die Marktverhaltnisse wider

Ausgestaltung im
Verglitungssystem

Feste vertraglich vereinbarte Vergiitung, .
die in 12 Monatsraten ausgezahlt wird

Vertragliche Zusage zur (teilweisen) Uber-

nahme von Kosten bzw. geldwerten Vorteilen

von Sachbeziigen und Gewdhrung von

weiteren Nebenleistungen wie z. B.

> Aufwendungen fiir die Bereitstellung
eines Dienstwagens

> Zuschiisse zu Versicherungen

> RegelmédBige Vorsorgeuntersuchungen

> Wohnungs- und Umzugskosten

> Steuerberatungskosten

Grundsétzlich jahrliche Zufiihrung eines
festen Beitrags zur Siemens Healthineers
Beitragsorientierten Siemens Altersver-
sorgung (Siemens Healthineers BSAV)

bzw. in besonderen Ausnahmeféllen
Bereitstellung eines festen Betrags zur
freien Verfligung oder Verzichtsoption

zur Erh6éhung der variablen Verglitung
Zusage zu Beginn des Geschéftsjahres
Gutschrift bzw. Auszahlung im Januar des
Folgegeschaftsjahres

Anspruch auf Leistungen aus der

Siemens Healthineers BSAV mit Vollendung
des 65. Lebensjahres, auf Antrag friher
Auszahlung der Siemens Healthineers BSAV
grundsatzlich in 12 Jahresraten, auf Antrag
weitere Auszahlungsvarianten maéglich

Anwendung
ftr 2025

Die jahrliche Grundvergiitung wurde
in monatlichen Raten ausgezahlt
Leistungen

« Ubernahme der Sachbeziige und Neben-
leistungen je nach in Anspruch genommenen

Jahrlicher Beitrag zur Siemens Healthineers
BSAV fiir den Vorstandsvorsitzenden
Dr. Bernhard Montag sowie die Vor-
standsmitglieder Dr. Jochen Schmitz,
Elisabeth Staudinger-Leibrecht
« Jahrlicher Betrag zur freien Verfligung

flir Darleen Caron
e Gutschrift bzw. Auszahlung im Januar 2026

Variable Vergiitungsbestandteile

Kurzfristige variable Vergiitung (Bonus)
[ESRS 2 GOV-3,29 3, ¢, d]

Langfristige variable Vergiitung (Siemens Healthineers Stock Awards)
[ESRS 2 GOV-3,29 a, ¢, d]

Strategiebezug

Setzt Anreize zur Erreichung der (finanziellen und nicht-finanziellen)

Unternehmensziele fiir das jeweilige Geschaftsjahr

Berticksichtigt

» den geleisteten Beitrag zur operativen Umsetzung der Geschéfts-
strategie und somit zur kontinuierlichen und nachhaltigen Ent-
wicklung des Unternehmens sowie

» die spezifischen individuellen Herausforderungen jedes einzelnen
Vorstandsmitglieds

Setzt Anreize, den Unternehmenserfolg im Vergleich zum
Wettbewerb langfristig und nachhaltig zu steigern

Verkniipft das Interesse der Vorstandsmitglieder mit dem der
Aktiondrinnen und Aktiondre sowie Stakeholderinnen und Stake-
holdern durch die Férderung einer attraktiven und nachhaltigen
Wertschaffung sowie langfristiger Nachhaltigkeitsziele

Ausgestaltung im
Verglitungssystem

Plantyp: Jahresbonus basierend auf einem Zielbetrag
Performance-Korridor: 0% bis 200% vom Zielbetrag
Leistungskriterien:
> 2/3 finanzielle Unternehmensperformance

(2-3 gleichgewichtete Kennzahlen)
> 1/3 individuelle Performance

(2-4 gleichgewichtete Kennzahlen)

« Davon sind mindestens 1/3 der individuellen Ziele

dem Leistungskriterium ,Nachhaltigkeit” zuzuordnen

> Performance-Korridor je Kennzahl: 0% bis 200%
Auszahlung: in bar im darauffolgenden Geschaftsjahr

Plantyp: Performance Share Plan

Performance-Korridor: 0% bis 200% vom Zielbetrag (Stiickzahl-

begrenzung) und 300% vom Zielbetrag (absolute Auszahlungs-

begrenzung)

Leistungskriterien:

» 65%-80% relative Aktienrendite (TSR) ggii. den zwei
gleichgewichteten Indizes MSCI World Health Care und
MSCI Europe Health Care Equipment & Services

» 20%-35% Nachhaltigkeit, gemessen anhand von 2-3 Environ-
mental, Social and Governance (ESG)-Kennzahlen

> Performance-Korridor je Kennzahl: 0% bis 200%

Sperrfrist: 4 Jahre; Auszahlung: grundsatzlich in Aktien

Die Siemens Healthineers Stock Awards machen stets mindestens

60% der gesamten variablen Zielvergiitung aus

Anwendung
fuir 2025

Leistungskriterien:
> 1/3 Bereinigtes unverwassertes Ergebnis je Aktie
(vergltungsrelevant)
> 113 Vergleichbares Umsatzwachstum (vergiitungsrelevant)
> 113 Drei individuelle Ziele pro Vorstandsmitglied,
darunter jeweils ein Nachhaltigkeitsziel

Siemens Healthineers Stock Awards Tranche 2025

Zuteilungsdatum: 8. November 2024

Leistungskriterien:

» 75% relative Aktienrendite (TSR) ggii. den zwei gleichgewichteten
Indizes MSCI World Health Care und MSCI Europe Health Care
Equipment & Services

» 25% Nachhaltigkeit gemessen an den drei gleichgewichteten
ESG-Kennzahlen:

1. Verbesserung des Zugangs zur Gesundheitsversorgung
2. Reduktion von Treibhausgas-Emissionen
3. Verbesserung des Geschlechtergleichgewichts
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Weitere wesentliche Bestandteile des Vergiitungssystems

Maximalvergiitung

Share Ownership Guidelines

Malus und Clawback

¢ Vermeidung von unangemessen

Stdrkt die Aktienkultur und fordert die

Verstarkt Anreize zur Einhaltung wesent-

5 hohen Auszahlungen Identifikation der Vorstandsmitglieder mit licher Pflicht- und Compliance-Grundsédtze
2 dem Unternehmen durch die Vermeidung von unangemessenem
%’, ¢ Fordert eine Angleichung der Interessen von Verhalten und unangemessenen Risiken
% Vorstand und Aktionarinnen und Aktiondren
= und setzt zusatzliche Anreize fiir eine
nachhaltige Unternehmenswertsteigerung
* Die Maximalverglitung pro Jahr ist * Vorstandsmitglieder sind verpflichtet, ein * Bei schwerwiegenden Pflicht- und
begrenzt auf: Vielfaches ihrer durchschnittlichen Jahres- Compliance-VerstéBen wahrend des
» Vorstandsvorsitz: 12.800.000 € grundvergiitung der zuriickliegenden Bemessungszeitraums und/oder bei
> Ordentliche Vorstandsmitglieder 4 Jahre vor dem jeweiligen Nachweis- vorsdtzlicher oder grob fahrlassiger
8.000.000 € termin in Siemens Healthineers-Aktien Verletzung der Sorgfaltspflicht ist der
¢ In bestimmten im Vergiitungssystem dauerhaft zu halten: Aufsichtsrat berechtigt, variable Vergilitung
E OEJ beschriebenen Féllen kann der Aufsichtsrat > Vorstandsvorsitz: 250% (Bonus und/oder Siemens Healthineers
oh die Maximalverglitung erh6hen: » Ordentliches Vorstandsmitglied: 200% Stock Awards) teilweise oder vollstdndig zu
§ ? — Um 30%, sofern die Rekrutierung eines * 4-jdhrige Aufbauphase, danach jahrliche reduzieren (ggf. bis auf null) bzw. zurtick-
s aus dem Ausland stammenden oder Uberpriifung zufordern
$;§ im Ausland dauerhaft ansassigen Vor- ¢ Nachweistermin: Marz jedes Jahres * Im Falle einer Riickforderung haben die
gg standsmitglieds im Hinblick auf eine  Sinkt der Wert des Aktienbestandes infolge Vorstandsmitglieder den jeweiligen
<2 hohere marktiibliche Verglitung im eines Kursriickganges unter den nach- Nettobetrag zu erstatten
Ausland notwendig erscheint, zuweisenden Betrag, muss das Vorstands-
— dartiber hinaus um bis zu 30%, zum mitglied Aktien eigenstandig nacherwerben
Ausgleich individualvertraglicher
Zusagen, die aufgrund des Wechsels zu
Siemens Healthineers verfallen wiirden
(,sign-on bonus”)
o * Die Maximalvergiitung fiir das Geschafts- « Die Uberpriifung fiir das Geschéafts- ¢ Keine Notwendigkeit der Anwendung
g 9 jahr 2025 ist begrenzt: jahr 2025 erfolgte im Marz 2025 im Geschaftsjahr 2025
=S > beim Vorstandsvorsitz auf 12.800.000 € fiir Dr. Bernhard Montag
gs > beim ordentlichen Vorstandsmitglied und Dr. Jochen Schmitz
g% auf 8.000.000 € « Erfillt durch alle nachweispflichtigen

Vorstandsmitglieder

Weitere wesentliche Bestandteile des Vergiitungssystems

Leistungen bei Beginn

Leistungen bei Beendigung

Anrechnung von Nebentatigkeiten

= « Erstattung von verloren gegangenen Ver- ¢ Festsetzung einer Obergrenze fiir Leistungen ¢ Anrechnung von Nebentdtigkeiten zur
B gltungsleistungen bei dem Vorarbeitgeber aus Anlass der vorzeitigen Beendigung der Sicherstellung, dass weder der zeitliche
@ zur Gewinnung qualifizierter Vorstands- Vorstandstatigkeit zur Vermeidung von un- Aufwand noch die flir Nebentatigkeiten
I mitglieder und Sicherung einer wett- angemessen hohen Ausgleichszahlungen gewadhrte Verglitung zu einem Konflikt
© bewerbsfahigen Verglitung mit den Aufgaben fiir die
& Siemens Healthineers AG fiihren
» Sofern bei einem Vorarbeitgeber  Einvernehmliche Beendigung: Ausgleichs- * Mandatsvergiitung konzerninterner Auf-
Vergiitungsleistungen aufgrund des zahlung begrenzt auf Restlaufzeit des sichtsratsmandate wird auf die Vorstands-
E g Wechsels zur Siemens Healthineers AG Dienstvertrags, maximal jedoch zwei Jahres- vergiitung angerechnet
ob verfallen (zum Beispiel Zusagen lang- vergltungen (Abfindungs-Cap); auszahlbar ¢ Bei konzernexternen Aufsichtsratsmandaten
§ ? fristiger variabler Verglitung oder Ver- im Monat des Ausscheidens entscheidet der Aufsichtsrat in jedem
s sorgungszusagen), kann der Aufsichtsrat * Vorzeitige Beendigung auf Wunsch des Einzelfall nach pflichtgem&Bem Ermessen,
$§ einen Ausgleich in Form von (in der Regel Vorstandsmitglieds oder wichtiger Grund ob und inwieweit die Verglitung anzu-
?E’ Phantom) Siemens Healthineers Stock flr eine Kiindigung durch das Unternehmen: rechnen ist (max. 2 externe Mandate)
<2 Awards, Versorgungszusagen im Rahmen Keine Ausgleichszahlung wird erbracht und
der Siemens Healthineers BSAV oder ausstehende Siemens Healthineers Stock
Barzahlungen zusagen Awards-Zusagen verfallen ersatzlos
* Keine Anwendung * Keine Anwendung * Keine Anwendung
gm im Geschaftsjahr 2025 im Geschaftsjahr 2025 im Geschaftsjahr 2025
E
<4 —
25
c=

In Ausnahmefallen kann der Aufsichtsrat voriibergehend von einzelnen Bestandteilen des Systems der Vorstandsvergiitung abweichen,
wenn dies im Interesse des langfristigen Wohlergehens des Unternehmens notwendig ist. Im Geschéftsjahr 2025 wurde von dieser
Maoglichkeit kein Gebrauch gemacht.
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Festlegung der Vergiitung fiir das Geschaftsjahr 2025
Zielvergiitung und Vergiitungsstruktur

In Ubereinstimmung mit dem Vergiitungssystem hat der Aufsichtsrat auf Empfehlung des Vergiitungsausschusses des Aufsichtsrats
zu Beginn des Geschaftsjahres die fiir das Geschéaftsjahr 2025 geltende Hohe der Zielvergiitung flr jedes Vorstandsmitglied, wie
in nachfolgender Tabelle dargestellt, festgelegt. Hierbei hat er darauf geachtet, dass die Ziel-Gesamtverglitung in einem angemes-
senen Verhdltnis zu den Aufgaben sowie den Leistungen des jeweiligen Vorstandsmitglieds steht. AuBerdem hat der Aufsichtsrat
insbesondere auch die wirtschaftliche Lage, das Marktumfeld, den Erfolg und die Zukunftsaussichten des Unternehmens beriick-
sichtigt und ein besonderes Augenmerk auf die Marktiblichkeit der Ziel-Gesamtvergiitung gelegt.

Die Ziel-Gesamtverglitung stellt eine angestrebte Vergiitungshéhe dar, die bei Erreichung aller vorab festgelegten Ziele zum Tragen
kommt und dadurch Anreize fir eine starke Unternehmensperformance sowie kollektive und individuelle Leistungen setzen soll.

Mitglieder des Vorstands erhalten vom Unternehmen keine Kredite oder Vorschisse.

Im Geschaftsjahr 2025 setzte sich die Ziel-Gesamtvergilitung wie folgt zusammen:

Ziel-Gesamtvergiitung des Vorstands im Geschaftsjahr 2025

>
= Grundvergiitung
S
=
2 .
> Nebenleistungen
2
wv
£
Versorgungszusage
Bonus

Hierbei machen die Siemens Healthineers
Stock Awards stets die Mehrheit der gesamten
variablen Vergltung aus

(2]
c
>
=
3
=
L
>
<@
8
= Siemens Healthineers Stock Awards
>

Bei der Festlegung der absoluten Zielvergiitung (sowie bei der Vergitungsstruktur) hat der Aufsichtsrat die Funktion des einzel-
nen Vorstandsmitglieds und somit auch die unterschiedlichen Anforderungen an die jeweilige Vorstandsfunktion entsprechend
berilicksichtigt. Hierbei hat er gemaB den Anforderungen des Aktiengesetzes und den Empfehlungen des DCGK darauf geachtet,
dass die variable Vergitung die feste Verglitung Gbersteigt und Gberwiegend langfristig ausgerichtet ist. Die langfristige variable
Zielverglitung Ubersteigt daher stets die kurzfristige variable Zielvergiitung, wodurch der Fokus auf die langfristige und nach-
haltige Entwicklung von Siemens Healthineers gelegt wird, ohne dabei die operativen jahrlichen Ziele zu vernachlassigen. Das
Verhiltnis der festen und variablen Vergilitungsbestandteile und ihr jeweiliger relativer Anteil an der Verglitung sind nicht exakt
festgeschrieben und kénnen im Rahmen der funktionalen Differenzierung variieren.

Der Aufsichtsrat hat bei der Verglitung der Vorstandsmitglieder aufgrund unterschiedlicher Funktionen differenziert. Die
Differenzierung erfolgte in unterschiedlichen Vergiitungsbestandteilen und damit auch in der Hohe der Ziel-Gesamtvergiitung
flr alle Mitglieder des Vorstands. Weitere Details hierzu kdnnen dem nachfolgenden Abschnitt ,Angemessenheit der Vorstands-
verglitung” entnommen werden.
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Die nachfolgende Tabelle zeigt die vertraglich vereinbarte Zielverglitung und die Vergltungsstruktur in Prozent der Ziel-Gesamt-
vergitung fiir das Geschédftsjahr 2025. Die dargestellte Verglitungsstruktur der im Geschaftsjahr 2025 gewdhrten Zielvergiitung
entspricht der im giltigen Verglitungssystem gemaB § 87a Absatz 1 Satz 2 Nr. 3 AktG angegebenen Vergitungsstruktur.

Zielvergiitung der Vorstandsmitglieder (Angaben in Tsd. € bzw. in % der Ziel-Gesamtvergiitung)

Feste Verglitung Variable Vergiitung
Siemens

Ver- Healthineers Ziel-

Amtierende Grund- Neben-  sorgungs- Bonus fiir das Stock Awards Gesamt-

Vorstandsmitglieder Zielwert  vergiitung leistungen zusage' Summe Geschaftsjahr Tranche 2025 Summe verglitung

Dr. Bernhard Montag 2025 inTsd. € 1.410 15 564 1.989 1.410 2.800 4.210 6.199

xorsitzednder des in % 23% 0% 9% 32% 23% 45% 68% 100%
orstands K

seit 01.03.2018 2024 inTsd. € 1.410 17 499 1.926 1.410 2.800 4.210 6.136

in % 23% 0% 8% 31% 23% 46% 69% 100%

Dr. Jochen Schmitz 2025 inTsd. € 860 21 353 1.234 640 1.400 2.040 3.274

Finanzvorstand in % 26% 1% 10% 37% 20% 43% 63% 100%
seit 01.03.2018 -

2024 inTsd. € 860 18 291 1.169 640 1.400 2.040 3.209

in % 27% 1% 9% 36% 20% 44% 64% 100%

Darleen Caron 2025 inTsd. € 800 15 320 1.135 600 1.200 1.800 2935

Personalvorstandin in % 27% 1% 1% 39% 20% 41% 61% 100%
seit 01.02.2021 -

094 inTsd. € 800 72 320 1.192 600 1.200 1.800 2.992

in % 27% 2% 10% 39% 21% 40% 61% 100%

Elisabeth Staudinger- inTsd. € 800 26 268 1.093 600 1.200 1.800 2.893
Leibrecht 2025 —;

€lbrec in % 28% 1% 9% 38% 21% 41% 62% 100%

Mitglied des Vorstands —
seit 01.12.2021 2024 inTsd. € 765 131 248 1.143 560 1.050 1.610 2.753
in % 28% 5% 9% 42% 20% 38% 58% 100%

1 Entspricht dem Versorgungsaufwand (Service Cost) gemaB IFRS der Siemens Healthineers BSAV bzw. fiir Darleen Caron dem Betrag zur freien Verfiigung. Darleen Caron nimmt nicht an der
Siemens Healthineers BSAV teil und erhalt stattdessen einen Betrag zur freien Verfiigung als Barzahlung. Infolge einer Gutachtenkorrektur des mit der Berechnung des Versorgungsaufwands
beauftragten Aktuars fiir die Erstellung der Verglitungsberichte der Geschaftsjahre 2023 und 2024 betrdgt der Versorgungsaufwand fiir Elisabeth Staudinger-Leibrecht im Geschéftsjahr 2023
207.344 € und im Geschéftsjahr 2024 247.529 €. Der vorliegende Vergiitungsbericht weist den korrigierten Versorgungsaufwand im Geschéftsjahr 2024 aus.

Angemessenheit der Vorstandsvergiitung

Entsprechend dem Vergiitungssystem nimmt der Aufsichtsrat in regelmiaBigen Abstanden eine Uberpriifung der Marktiiblichkeit der
Vorstandsverglitung vor, wobei diese grundsatzlich auf Basis eines Horizontal- und Vertikalvergleichs erfolgt.

Da Siemens Healthineers zu den 40 gréBten bérsennotierten Unternehmen Deutschlands zihlt, erfolgt die horizontale Uberpriifung
der Angemessenheit der Verglitung anhand eines Vergleichs mit den DAX 40 Unternehmen. Dariiber hinaus beriicksichtigt der Auf-
sichtsrat im Rahmen der vertikalen Uberpriifung auch die Entwicklung der Vorstandsvergiitung im Vergleich zur Vergiitung des Senior
Managements (oberer Fiihrungskreis geméaB § 5 Abs. 3 BetrVG), des Non-Senior Managements (Uibertarifliche Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter) sowie der weiteren Belegschaft der Siemens Healthineers AG und der mit ihr verbundenen Unternehmen im Sinne
von § 15 AktG (nachfolgend Siemens Healthineers-Konzern) in Deutschland. Dies geschieht, um eine méglichst breite Vergleichs-
gruppe zugrunde zu legen. Neben einer aktuellen Status-quo-Betrachtung wird im Rahmen der vertikalen Uberpriifung auch die
Entwicklung der Verglitungsrelationen im Zeitablauf beriicksichtigt.

Die Uberpriifung ergab, dass die Vorstandsvergiitung im durchgefiihrten Horizontal- und Vertikalvergleich angemessen ist.
Die Verglitung der Vorstandsmitglieder Dr. Bernhard Montag, Dr. Jochen Schmitz und Darleen Caron blieb daher unverdndert. Fiir
Elisabeth Staudinger-Leibrecht hat der Aufsichtsrat eine Anpassung ihrer Ziel-Direktverglitung um insgesamt 9% beschlossen, um
zum einen eine marktlbliche Vergilitung zu gewahrleisten sowie zum anderen ihre zusatzliche Verantwortung fiir die Funktion
Government Affairs sowie ihre Wiederbestellung ab dem Geschaftsjahr 2025 zu berlicksichtigen. Die Anpassung der Verglitung
erfolgte auch in der Jahresgrundvergiitung, zum Uberwiegenden Teil aber in der kurz- sowie der langfristigen variablen Ziel-
verglitung.
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Maximalvergiitung

Zusatzlich zur Begrenzung der einzelnen variablen Vergiitungselemente (Bonus und Siemens Healthineers Stock Awards) hat der
Aufsichtsrat gemaB §87a Abs. 1 Satz 2 Nr.1 AktG im Vergitungssystem verbindlich eine jahrliche Maximalverglitung verankert,
welche sdamtliche festen und variablen Vergltungsbestandteile umfasst. Versorgungszusagen sowie eventuell individualvertraglich
zugesagte Leistungen sind gemaB dem geltenden Verglitungssystem ebenfalls zu berlicksichtigen. Die Maximalvergiitung ist der
Betrag, der einem Vorstandsmitglied insgesamt fiir ein Geschaftsjahr maximal zuflieBen darf. Folglich kann der endgliltige Wert der
Verglitung fur ein bestimmtes Geschéaftsjahr erst nach Ablauf der fiir das Geschéaftsjahr bedingt zugeteilten Siemens Healthineers
Stock Awards Tranche ermittelt werden.

Maximalvergiitung im Geschaftsjahr 2025

Mit der Einflihrung des ab dem Geschaftsjahr 2025 geltenden Vergltungssystems hat der Aufsichtsrat die Betrdage der Maximal-
verglitung angehoben. Durch den tiberwiegenden Anteil der variablen Zielvergiitung fiihrt das Nichterreichen der gesetzten Ziele
zu einer signifikanten Verringerung der Gesamtvergiitung. Eine Ubererfiillung der Ziele fiihrt hingegen zu einer Erhéhung der
Verglitung, wobei diese jedoch insgesamt auf die vertraglich vereinbarte und gesetzlich erforderliche Maximalvergiitung begrenzt
ist. Da die Gewichtung der variablen Vergltung in der Gesamtvergiitung im Verlauf der vergangenen Jahre weiter gestiegen ist,
mochte der Aufsichtsrat durch die erstmalige Anhebung der Maximalvergiitung sicherstellen, dass eine lUberdurchschnittliche

Zielerreichung in der variablen Verglitung auch weiterhin entsprechend honoriert werden kann. Die jeweiligen Obergrenzen der
variablen Verglitung bleiben unverandert.

Der Aufsichtsrat weist darauf hin, dass es sich bei diesen Betrdgen nicht um die vom Aufsichtsrat flir angemessen gehaltene Ziel-
Gesamtvergitung handelt, sondern lediglich um eine absolute Obergrenze, die vom Vorstandsmitglied allenfalls bei optimaler
Zielerreichung und deutlicher Kurssteigerung der Siemens Healthineers-Aktie erreicht werden kdnnte.

Die flr das Geschdftsjahr 2025 gliltige Maximalvergiitung betragt flir den Vorstandsvorsitz 12.800.000 € und fiir die Ordentlichen
Vorstandsmitglieder 8.000.000 €. Uber die Einhaltung der Maximalvergiitung fiir das Geschiftsjahr 2025 wird im Vergiitungsbericht
fiir das Geschéftsjahr 2029 berichtet, wenn die endgiiltige Betrachtung im Zuge der Ubertragung der Siemens Healthineers Stock
Awards Tranche 2025 mit Ablauf der Sperrfrist im November 2028 erfolgt ist. Sollte die zuldssige Maximalvergiitung tberschritten
sein, verfallt eine wertmiBig der Uberschreitung entsprechende Anzahl von Siemens Healthineers Stock Awards ersatzlos.

Hochstgrenzen der Vergiitung (Begrenzung der variablen Vergilitung und Maximalvergiitung)

Vergiitungsbestandteil Obergrenze

Kurzfristige variable Vergiitung 200% vom Zielbetrag

(Bonus)

Langfristige variable Vergiitung 200% vom Zielbetrag (Stlickzahlbegrenzung') bzw.
(Siemens Healthineers Stock Awards) 300% vom Zielbetrag (Absolute Auszahlungsbegrenzung?)
Maximalvergiitung Vorstandsvorsitz: 12.800.000 €

Ordentliches Vorstandsmitglied: 8.000.000 €

' Die finale Stiickzahl der Siemens Healthineers Stock Awards kann maximal 200% der urspriinglich bedingt zugeteilten Siemens Healthineers Stock Awards betragen.

2 Der tatsdchliche Betrag, definiert als die finale Anzahl an Siemens Healthineers-Aktien, multipliziert mit dem Xetra-Schlusskurs der Siemens Healthineers-Aktie am Ende
der Sperrfrist, darf 300% des urspriinglichen Zielbetrags nicht tibersteigen.

Einhaltung der Maximalvergiitung fiir das Geschaftsjahr 2021

Wihrend des Geschéftsjahres 2025 erfolgte die Ubertragung der Siemens Healthineers Stock Awards Tranche 2021 mit Ablauf der
Sperrfrist im November 2024. Somit konnte eine vollstdndige Betrachtung der Vorstandsvergltung fiir das Geschaftsjahr 2021 vor-
genommen und die Einhaltung der Maximalverglitung Uberpriift werden. Die Maximalverglitung wurde von allen im Geschéftsjahr
2021 aktiven Mitgliedern des Vorstands eingehalten. Nahere Details kénnen der nachfolgenden Tabelle entnommen werden.

Maximalvergiitung der Vorstandsmitglieder fiir das Geschéaftsjahr 2021 (Angaben in Tsd. €)

Gesamtvergiitung

Siemens Einhaltung der

Jahresgrund- Versorgungs- Neben- Healthineers Gesamt- Maximal- Maximal-

Vorstandsmitglied vergiitung Bonus beitrag leistungen  Stock Awards’ vergiitung Vergiitung Vergiitung
Dr. Bernhard Montag 1.380€ 1.731 € 600 € 23€ 3.893€ 7.627 € 9.700 € Ja
Dr. Jochen Schmitz 860 € 1152 € 385€ 20€ 2.374 € 4.791 € 6.100 € Ja
Darleen Caron 490 € 595 € 213 € 69 € 1.381€ 2.748 € 6.100 € Ja
Dr. Christoph Zindel? 735€ 858 € 320€ 17 € 1.994 € 3.923 € 6.100 € Ja

1 Entspricht dem Wert am Tag des Ubertrags, siehe Abschnitt ,Feststellung der Zielerreichung — Siemens Healthineers Stock Awards Tranche 2021".
2 Mitglied des Vorstands bis 31.03.2022.

11



Siemens Healthineers Vergiitungsbericht 2025
Vergiitung der Vorstandsmitglieder

Variable Verglitung im Geschaftsjahr 2025

Die variable Vergltung stellt einen GroBteil der Gesamtverglitung der Vorstandsmitglieder dar und beinhaltet die folgenden zwei
Komponenten: (1) die kurzfristige variable Vergiitung (Bonus) sowie (2) die langfristige variable Vergiitung (Siemens Healthineers
Stock Awards). Beide sind an die Leistung des Vorstands gekoppelt und sollen Anreize fiir die Umsetzung der Unternehmensstrategie
sowie fiir eine wertschaffende Entwicklung des Unternehmens bei gleichzeitiger Vermeidung unverhdltnismaBiger Risiken setzen.

Die Leistungskriterien und die Kennzahlen, welche im Geschéaftsjahr 2025 fiir die Performancemessung im Rahmen der variablen
Verglitung auf Empfehlung des Vergltungsausschusses und durch Beschluss des Aufsichtsrats zur Anwendung kamen, stehen im
Einklang mit der Unternehmensstrategie, sind aus den strategischen Zielen und den operativen SteuerungsgréBen des Unternehmens
abgeleitet und entsprechen dem im Geschéftsjahr 2025 gliltigen Vergltungssystem [ESRS 2 GOV-3, 29¢e]. Im Wesentlichen messen
die Leistungskriterien bedeutende strategische Kernthemen und schlieBen entsprechend der gesellschaftlichen Verantwortung von
Siemens Healthineers auch das Leistungskriterium Nachhaltigkeit mit ein.

Ein Uberblick iiber die fiir das Geschéftsjahr 2025 maBgeblichen Leistungskriterien und Kennzahlen sowie eine Darstellung, wie diese
die langfristige Entwicklung des Unternehmens férdern, sind in nachfolgender Tabelle dargestellt:
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Variable Vergiitung im Geschiftsjahr 2025

Finanzielle Ziele

=
=2
N
=
K]

N

c

©

=
=
POy
=
=
=z

Leistungs-
kriterium

Siemens
Healthineers
Kennzahl Bonus Stock Awards

Strategiebezug

Ertrag

Bereinigtes
unverwésser- \/
tes Ergebnis

je Aktie

(vergltungs-

relevant)’

Die Steuerung der Leistung von Siemens Healthineers erfolgt mittels des bereinigten
unverwasserten Ergebnisses je Aktie. Bereinigtes unverwassertes Ergebnis je Aktie
ist definiert als unverwdssertes Ergebnis je Aktie, bereinigt um Aufwendungen fir
Fusionen, Ubernahmen, VerduBerungen und andere portfoliobezogene MaBnahmen,
vor allem Abschreibungen und weitere Effekte aus der Anpassung der Kaufpreis-
allokation nach IFRS 3, Transaktions-, Integrations-, Personalbindungs- und Aus-
gliederungskosten, Gewinne und Verluste aus VerduBerungen, Personalrestrukturie-
rungsaufwendungen und sonstige Aufwendungen, die im Zusammenhang mit
RestrukturierungsmaBnahmen im Sinne des IAS 37 verursacht werden.

Die Bereinigungen (inklusive der Umsatzerlose) beziehen sich auf Aufwendungen
und Ertrdge, die nicht die operative Leistung widerspiegeln und somit die Perioden-
vergleichbarkeit der ErgebnisgroBe beeintrachtigen. Aus diesem Grund werden auch
sonstige Restrukturierungsaufwendungen bereinigt. Die Bereinigungen erfolgen
nach Steuern. Dementsprechend werden auch materielle Bewertungseffekte
bereinigt, die sich infolge von Steuerrechtsanderungen ergeben und auf latente
Steuern wirken, die in Zusammenhang mit obigen Bereinigungspositionen stehen.
Es werden keine Sondereffekte beriicksichtigt, auBer wesentliche Wahrungs- und
Portfolioeffekte sowie wesentliche Umsatz- und Kosteneffekte aus Transformationen
und strategischen Neupositionierungen gegeniiber Budget.

Umsatz-
wachstum

Vergleich-
bares Umsatz-
wachstum

(vergiitungs-
relevant)’

Die Strategie von Siemens Healthineers ist auf profitables Wachstum ausgerichtet.
Verdnderung (in %) gegeniiber Vorjahr auf einer vergleichbaren Basis ohne
Wahrungsumrechnungs- und Portfolioeffekte. Zusatzlich werden Effekte aus der
Neubewertung von Vertragsverbindlichkeiten im Rahmen der Kaufpreisallokation
nach IFRS 3 sowie wesentliche Umsatzeffekte aus Transformationen und strate-
gischen Neupositionierungen gegeniiber Budget angepasst.

Langfristige

Aktienrendite
(TSR)

Die relative Aktienrendite gegeniiber den zwei gleichgewichteten Indizes

Wert- MSCI World Health Care und MSCI Europe Health Care Equipment & Services spiegelt
steigerung die ganzheitliche Wertschaffung fiir unsere Aktionarinnen und Aktiondre in Form
von Aktienkurssteigerung und erwirtschafteter Dividende wider.
Siemens Healthineers will eine attraktive Kapitalanlage fiir seine Investorinnen und
Investoren sein und daher Gberdurchschnittlichen Erfolg am Kapitalmarkt incenti-
vieren. Daher ist die relative Aktienrendite ein MaBstab zur nachhaltigen Steigerung
des Unternehmenswerts.
Umsetzung  Diverse Im Vordergrund der individuellen Ziele stehen kurz- und mittelfristige MaBnahmen
der Unter- individuelle \/ zur Umsetzung der Unternehmensstrategie, um dadurch die langfristige Entwicklung
nehmens- Ziele des Unternehmens sicherzustellen. Sie ermdglichen einen Fokus auf die fiir das
strategie Geschéftsjahr relevanten strategischen und operativen Herausforderungen jedes
einzelnen Vorstandsmitglieds, abhdngig von dessen jeweiliger Zustandigkeit.
Im Berichtsjahr waren die individuellen Ziele auf die endgiltige Umsetzung der
New Ambition Strategy” sowie die darauf aufbauende Weiterentwicklung der Unter-
nehmensstrategie fiir die ndchste Phase von Siemens Healthineers ausgerichtet.
Nach- Diverse Nachhaltiges Handeln ist integraler Bestandteil unserer Strategie und sichert
haltigkeit individuelle J unsere gesellschaftliche und wirtschaftliche Zukunftsfahigkeit. Fir die nachhaltige

Ziele

Entwicklung des Unternehmens setzt Siemens Healthineers daher zudem auf
Nachhaltigkeitsziele. Im Berichtsjahr wurden insbesondere der Zugang zur
Gesundheitsversorgung sowie die Identifizierung weiterer MaBnahmen zur
Dekarbonisierung in den Vordergrund gestellt.

ESG-
Kennzahlen

Gesellschaftliche Verantwortung ist ein bedeutender Bestandteil unserer Geschéfts-
tatigkeit; sie ist integraler Bestandteil wesentlicher unternehmensinterner Prozesse.
Daher bertiicksichtigen die ESG-Kennzahlen die Auswirkungen unserer Geschafts-
tatigkeit auf soziale und Umweltbelange.
Als weltweit flihrendes Unternehmen in der Medizintechnik tragen wir mit unseren
innovativen Produkten und Dienstleistungen zur Bewaltigung einiger der groBten
globalen Herausforderungen bei:
1. Verbesserung des Zugangs zur Gesundheitsversorgung gemessen
am Wachstum der Patientenkontakte weltweit
2. Reduktion von Treibhausgas-Emissionen, gemessen anhand der
ausgestoBenen COze-Kilotonnen und
3. Verbesserung des Geschlechtergleichgewichts, gemessen anhand
des Frauenanteils? im Senior Management.

1 Eine vollstandige Kennzahlendefinition kann dem Kapitel A.2 ,Finanzielles Steuerungssystem” des Geschaftsberichts entnommen werden. Die Bereinigungen, die im Geschaftsjahr 2025
fur Vergtungszwecke zur Anwendung kamen, sind im Kapitel ,Kurzfristige variable Vergiitung (Bonus)" im Abschnitt ,Unternehmensperformance” naher beschrieben.

2 Unter Beriicksichtigung des landerspezifischen regulatorischen Compliance Ansatzes. DemgemaB ausgeschlossen sind in den USA anséssige Senior Manager und Senior Manager,
die an in den USA anséssige Flihrungskréfte berichten.

Der Aufsichtsrat ist daflir verantwortlich, dass die Zielsetzung der variablen Vergiitung anspruchsvoll und ambitioniert ist. Werden
die Ziele nicht erreicht, kann die variable Vergtitung bis auf null sinken und somit komplett entfallen. Werden die Ziele deutlich
libertroffen, so ist die Zielerreichung der kurzfristigen variablen Vergiitung auf 200% beziehungsweise der langfristigen variablen
Verglitung auf 300% begrenzt.
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Kurzfristige variable Vergiitung (Bonus)

Die kurzfristige variable Verglitung (Bonus) honoriert den im Geschaftsjahr geleisteten Beitrag zur operativen Umsetzung der Geschafts-
strategie und somit zur langfristigen Entwicklung des Unternehmens. Hierbei berlicksichtigt der Bonus den finanziellen Unternehmens-
erfolg im abgelaufenen Geschaftsjahr (Unternehmensperformance) sowie die spezifischen individuellen Herausforderungen jedes ein-
zelnen Vorstandsmitglieds (individuelle Performance). Die Unternehmensperformance wird ausschlieBlich an finanziellen Kennzahlen
gemessen. Im Rahmen der individuellen Performance werden grundsatzlich nicht-finanzielle, qualitative Leistungskriterien herangezogen.

Der Bonus basiert zu zwei Dritteln auf der finanziellen Unternehmensperformance und zu einem Drittel auf der individuellen
Performance des Vorstandsmitglieds.

* Die Unternehmensperformance beriicksichtigt die Gesamtverantwortung des Vorstands und misst die Performance von
Siemens Healthineers in ihrer Gesamtheit. Im Vordergrund stehen hierbei die kurzfristigen MaBnahmen zur operativen Umsetzung
der Unternehmensstrategie, wie insbesondere die Starkung der Ertragskraft und die Férderung des Unternehmenswachstums.

* Die individuelle Performance ermdglicht eine Differenzierung in Abhangigkeit von der jeweiligen Zustandigkeit und den konkreten
strategischen und operativen Herausforderungen jedes einzelnen Vorstandsmitglieds. Mittels zwei bis vier individueller Ziele pro
Vorstandsmitglied setzt der Aufsichtsrat Anreize fir strategisch relevante Themen, die auf die nachhaltige Entwicklung des Unter-
nehmens abzielen. Die individuellen Ziele orientieren sich hierbei insbesondere an den operativen Aspekten der Umsetzung der
Unternehmensstrategie, wie beispielhaft der Umsetzung wesentlicher Mergers & Acquisitions-Projekte oder der kontinuierlichen
Geschéftsentwicklung, sowie an Nachhaltigkeitsaspekten. Mindestens 1/3 der individuellen Ziele miissen auf Nachhaltigkeit aus-
gerichtet sein.

Abhdngig von dem flr das Geschéaftsjahr geltenden strategischen Fokus sowie der Verantwortung der einzelnen Vorstandsmitglieder
legt der Aufsichtsrat jahrlich Leistungskriterien und ambitionierte operative Ziele (Kennzahlen) fest.

Im Geschéaftsjahr 2025 war der Bonus wie folgt ausgestaltet:

Ausgestaltung des Bonus

Zielbetrag X  Zielerreichung (0% - 200%) Bl Auszahlungs-
in Euro betrag in Euro
Unternehmensperformance Individuelle Performance (Obergrenze:
(je 0% — 200%) (0% —200%) 200% des
Zielbetrags)
Gewichtung: 1/3 Gewichtung: 1/3 Gewichtung: 1/3
+
Bereinigtes unverwassertes Vergleichbares Drei individuelle Ziele je
Ergebnis je Aktie Umsatzwachstum Vorstandsmitglied, 1/3 ist
(vergltungsrelevant) (vergltungsrelevant) dem Leistungskriterium

+Nachhaltigkeit” zuzuordnen

Unternehmensperformance

Fir das Geschaftsjahr 2025 hat der Aufsichtsrat zur Messung der Unternehmensperformance fiir alle Vorstandsmitglieder die zwei
gleichgewichteten Leistungskriterien ,Ertrag”, gemessen anhand des verglitungsrelevanten bereinigten unverwasserten Ergebnisses
je Aktie, sowie ,Umsatzwachstum”, gemessen anhand des verglitungsrelevanten vergleichbaren Umsatzwachstums, festgelegt. Die
Zielerreichung beider Kennzahlen kann jeweils zwischen 0% und 200% betragen.

Der Aufsichtsrat hat das bereinigte unverwdsserte Ergebnis je Aktie als Kennzahl herangezogen, da es ein bedeutsamer finanzieller
Leistungsindikator von Siemens Healthineers ist, der die ganzheitliche Performance des Unternehmens widerspiegelt und zur
Steuerung der Leistung auf Unternehmensebene verwendet wird. Es stellt den auf die Aktiondrinnen und Aktiondre entfallenden
bereinigten Gewinn nach Steuern dar und incentiviert nachhaltige Profitabilitdt. Die im Geschaftsjahr flir Zwecke der Vergltungs-
bemessung zusdtzlich vorgenommene Anpassung am bereinigten unverwasserten Ergebnis je Aktie hatte eine Gesamtwirkung von
0,02 €. Dies war ausschlieBlich auf Wahrungseffekte zurlickzufiihren.

Ein weiteres zentrales Kernelement der Siemens Healthineers-Strategie ist profitables Wachstum. Das Wachstum soll hierbei sowohl
durch eine Starkung der bisherigen Kerngeschafte als auch durch den strategischen Fokus auf angrenzende Wachstumsmarkte
erzielt werden. Der Aufsichtsrat zieht daher, als weitere finanzielle Kennzahl, das vergleichbare Umsatzwachstum heran, welches
zur Steuerung und Uberwachung des Wachstums der bereinigten Umsatzerlése der Segmente und von Siemens Healthineers
insgesamt verwendet wird. Im Geschéaftsjahr 2025 wurde fiir diese Zwecke der Verglitungsbemessung keine zusatzliche Bereinigung
vorgenommen.
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Siemens Healthineers Vergiitungsbericht 2025
Vergiitung der Vorstandsmitglieder

Individuelle Performance

Flir das Geschaftsjahr 2025 hat der Aufsichtsrat drei gleichgewichtete individuelle Ziele je Vorstandsmitglied aus den Leistungs-
kriterien ,Nachhaltigkeit” und ,Umsetzung der Unternehmensstrategie” festgelegt, deren jeweilige Zielerreichung zwischen 0%
und 200% liegen kann. Diese zielen im Geschaftsjahr 2025 insbesondere auf den erfolgreichen Abschluss der ,New Ambition
Strategy”, die Definition und Entwicklung der weiterfiihrenden Unternehmensstrategie sowie die Umsetzung der Nachhaltigkeits-

strategie ab. Die einzelnen individuellen Ziele je Vorstandsmitglied sind in der nachfolgenden Tabelle aufgefiihrt:

Individuelle Ziele Geschiftsjahr 2025

Amtierende Ziel-
Vorstandsmitglieder Kennzahl Konkretes Ziel erreichung
Dr. Bernhard Montag  Umsetzung der Umsetzung der ,New Ambition Strategy” mit dem Fokus, die strategischen
Vorsitzender des Unternehmensstrategie und finanziellen Ziele zu erreichen. Fortsetzung der Varian-Integration
Vorstands unter Einbeziehung von Kapitalmarkterwartungen. Erreichen der
seit 01.03.2018 budgetierten Cash Conversion Rate.
Entwicklung einer umfassenden Unternehmensstrategie, die auf dem
Erreichten aufbaut. Berlicksichtigung relevanter Interessengruppen 115%
und Kapitalmarkterwartungen sowie von Digitalisierungsaspekten im ’
Hinblick auf Daten und KI.
Nachhaltigkeit Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie mit besonderem Fokus auf
[ESRS 2 GOV-3 29b] +Zugang zur Gesundheitsversorgung” und Ressourcenbewahrung
einschlieBlich der Identifizierung von MaBnahmen zu Dekarbonisierung
und zur Kreislaufwirtschaft.
Dr. Jochen Schmitz Umsetzung der Umsetzung der ,New Ambition Strategy” mit dem Fokus, die strategischen
Finanzvorstand Unternehmensstrategie und finanziellen Ziele zu erreichen. Fortsetzung der Varian-Integration
seit 01.03.2018 unter Einbeziehung von Kapitalmarkterwartungen. Erreichen der
budgetierten Cash Conversion Rate.
Definition eines betriebswirtschaftlichen Rahmens und der finanziellen
Ziele fiir die neue Unternehmensstrategie von Siemens Healthineers mit 125%
'0

Schwerpunkten auf die Kapitalallokation, das Wachstum und Ergebnis
sowie auch unter Berticksichtigung von Kapitalmarkterwartungen.

Nachhaltigkeit
[ESRS 2 GOV-3 29b]

Integration der EU-Taxonomie und der CSRD/ESRS-Berichterstattung,
unterstiitzt durch strategische Beschaffungsinitiativen fiir wirksame
Nachhaltigkeit und Ressourcenverantwortung sowie auch unter Beriick-
sichtigung von Kapitalmarkterwartungen.

Darleen Caron
Personalvorstandin
seit 01.02.2021

Umsetzung der
Unternehmensstrategie

Umsetzung der ,New Ambition Strategy” mit dem Schwerpunkt auf die
Region ,Amerika”. Insbesondere MaBnahmen flr eine Umsatzglattung
sowie Starkung der Kundenakzeptanz sowie Weiterentwicklung
groBer strategischer Partnerschaften. Unterstiitzung der Erreichung
der budgetierten Cash Conversion Rate.

Weitere Optimierung durch verbesserte Gebaude- und Flachennutzung

(,Human centric spaces”) zur Erh6hung der Wirtschaftlichkeit. 125%
Identifizierung von Nachfolgekandidatinnen und -kandidaten fiir das

obere Management.

Nachhaltigkeit
[ESRS 2 GOV-3 29b]

Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie mit besonderem Fokus auf
,Zugang zur Gesundheitsversorgung” und Ressourcenbewahrung
einschlieBlich der Identifizierung von MaBnahmen zu Dekarbonisierung
und zur Kreislaufwirtschaft.

Elisabeth Staudinger-
Leibrecht

Mitglied des
Vorstands

seit 01.12.2021

Umsetzung der
Unternehmensstrategie

Umsetzung der ,New Ambition Strategy” durch Weiterentwicklung von
Customer Services; Fir die Organisationseinheit ,Technology Excellence”:
Erreichen der finanziellen Zielsetzungen bei gleichzeitiger Aufrecht-
erhaltung der Wettbewerbsfahigkeit. Unterstiitzung der Erreichung der
budgetierten Cash Conversion Rate.

Integration und Weiterentwicklung der Strategie flr den chinesischen
Markt unter Berticksichtigung der langfristigen Marktentwicklung und der
geopolitischen Entwicklungen sowie allgemeiner Marktgegebenheiten.

115%

Nachhaltigkeit
[ESRS 2 GOV-3 29b]

Umsetzung des Ziels ,Zugang zur Gesundheitsversorgung” mit Fokus

auf den Patientennutzen durch mehr Patientenkontakte und Vorantreiben
von Schulungen und Ausbildung unter Beriicksichtigung der Kapital-
markterwartungen.

15



Siemens Healthineers Vergiitungsbericht 2025
Verglitung der Vorstandsmitglieder

Feststellung der Zielerreichung

Die Zielerreichung der finanziellen Kennzahlen sowie der individuellen Ziele wird nach Ablauf des Geschaftsjahres auf Empfehlung
des Vergltungsausschusses des Aufsichtsrats durch den Aufsichtsrat ermittelt und zu einem gewichteten Durchschnitt zusammen-
gefasst. Hierbei wird die Zielerreichung der finanziellen Kennzahlen anhand der zu Beginn des Geschaftsjahres definierten Perfor-
mance-Korridore ermittelt. Fiir die individuellen Ziele legt der Aufsichtsrat je Vorstandsmitglied eine Zielerreichung fest. Hierzu holt
sich der Aufsichtsrat eine Darstellung der Zielerreichung durch die Fachabteilungen ein, auf deren Basis er auf Empfehlung des Ver-
gltungsausschusses des Aufsichtsrats nach sorgfaltiger Erwdgung die Entscheidung lber die Zielerreichung je Vorstandsmitglied
trifft. Der Prozentsatz der gewichteten Zielerreichung, multipliziert mit dem individuellen Zielbetrag, ergibt den rechnerischen Aus-
zahlungsbetrag fir das abgelaufene Geschaftsjahr. Der zur Abrechnung kommende Bonus ist auf 200% des Zielbetrags begrenzt und
wird spatestens mit den Bezligen Ende Februar des folgenden Geschaftsjahres als Barzahlung geleistet.

Bonus

Zielbetrag in Tsd. €

Amtierende
Vorstandsmitglieder:

Dr. Bernhard Montag Dr. Jochen Schmitz Darleen Caron Elisabeth Staudinger-Leibrecht
1.410 € 640 € 600 € 600 €

Zielerreichung
Unternehmensperformance Individuelle Performance
Gewichtung: 1/3 Gewichtung: 1/3 Gewichtung: 1/3
+ +
Bereinigtes unverwassertes Ergebnis Vergleichbares Umsatzwachstum Individuelle Ziele
je Aktie (verglitungsrelevant) (verglitungsrelevant)
(Details siehe Tabelle ,Individuelle Ziele
. . ) . ) . Geschéftsjahr 2025")
Zielerreichung in % Zielerreichung in %
_________________________ 200% o oo . -
200% | ’ | Amtierende Vorstandsmitglieder:
! ! ¢ Dr. Bernhard Montag 115%
' ' ¢ Dr. Jochen Schmitz 125%
100% focmmoccmeeeemo i 100% 1?5_?30/_" _____ i ¢ Darleen Caron 125%
91,82% E i 1 i * Elisabeth Staudinger-Leibrecht  115%
: | i ‘
2,41€|! i 0% 1| 5.90% i
1.91€ 2,46 € 3,01 € —-0,45% 5,55% 11,55%
Bereinigtes unverwassertes Ergebnis je Aktie Vergleichbares Umsatzwachstum
(vergltungsrelevant) in € (vergiitungsrelevant) in %
Zielerreichung: 91,82% Zielerreichung: 105,83% Zielerreichung: 115% - 125%

Auszahlungsbetrag in Tsd. €

Amtierende
Vorstandsmitglieder:

Dr. Bernhard Montag Dr. Jochen Schmitz Darleen Caron Elisabeth Staudinger-Leibrecht
1.469 € 688 € 645 € 625 €
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In der nachfolgenden Tabelle sind die fiir den Bonus des Geschaftsjahres 2025 maBgeblichen Kennzahlen, deren Performance-Korridore

sowie die jeweilige Zielerreichung und die daraus resultierende Gesamtzielerreichung mit den entsprechenden Auszahlungsbetragen
nochmals detailliert dargestellt.

Bonus der amtierenden Vorstandsmitglieder

Performance-Korridor Zielerreichung
Gewich- Min Zielwert Max
Kennzahl tung (2 0%) (2100%) (2200%) Ist-Wert in %
Bereinigtes unverwassertes Ergebnis je Aktie
(vergltungsrelevant) 113 1,91 € 2,46 € 3,01 € 241 € 92%
Vergleichbares Umsatzwachstum
(vergltungsrelevant) 1/3 0,45% 5,55% 11,55% 5,90% 106%
Individuelle Ziele Dr. Bernhard Montag 115%
Individuelle Ziele Dr. Jochen Schmitz 13 Details siehe Tabelle 125%
Individuelle Ziele Darleen Caron JIndividuelle Ziele Geschaftsjahr 2025" 125%
Individuelle Ziele Elisabeth Staudinger-Leibrecht 115%
Vergiitungs-Korridor Ist-Vergiitung

Min Zielbetrag Max Gesamtziel- Auszahlungs-
(Angaben in Tsd. € bzw. in % des Zielbetrags) (2 0%) (2100%) (2200%) erreichung betrag
Dr. Bernhard Montag
Vorsitzender des Vorstands seit 01.03.2018 0€ 1.410€ 2.820€ 104% 1.469 €
Dr. Jochen Schmitz
Finanzvorstand seit 01.03.2018 0€ 640 € 1.280 € 108% 688 €
Darleen Caron
Personalvorstdndin seit 01.02.2021 0€ 600 € 1.200 € 108% 645 €
Elisabeth Staudinger-Leibrecht
Mitglied des Vorstands seit 01.12.2021 0€ 600 € 1.200 € 104% 625 €

Ausblick: Zielsetzung in der kurzfristigen variablen Vergiitung (Bonus) im Geschaftsjahr 2026

Flr das Geschéaftsjahr 2026 hat der Aufsichtsrat im November 2025 erneut die Kennzahlen vergleichbares Umsatzwachstum sowie
bereinigtes unverwassertes Ergebnis je Aktie basierend auf der gliltigen Definition (siehe Abschnitt ,A.2 Finanzielles Steuerungs-
system” des = Geschiftsberichts 2025 von Siemens Healthineers). Etwaige Bereinigungen zum Zwecke der Verglitungsbemessung
werden im Vergutungsbericht 2026 offengelegt. Fiir das Geschéftsjahr 2026 hat der Aufsichtsrat fiir jedes Vorstandsmitglied drei
Ziele fur die individuelle Performance beschlossen; eines davon ist ein Nachhaltigkeitsziel. Die finanzielle Unternehmensperformance
bestimmt, wie auch in den Vorjahren, weiterhin zwei Drittel und die individuelle Performance weiterhin ein Drittel des Bonus. Um wett-
bewerbsrelevante strategische Vorhaben ex ante nicht preiszugeben, werden die konkreten Kennzahlen fiir die individuelle Perfor-
mance und die konkrete Zielsetzung fiir die finanziellen Kennzahlen ex post offengelegt und erldutert.

Langfristige variable Vergiitung (Siemens Healthineers Stock Awards)

Die langfristige variable Vergitung (Siemens Healthineers Stock Awards) soll den langfristigen Unternehmenserfolg im Vergleich
zum Wettbewerb sowie die langfristige Kursentwicklung der Siemens Healthineers-Aktie und damit auch die attraktive und nach-
haltige Rendite fir die Aktiondrinnen und Aktiondre honorieren. Die Rendite wird durch die Dividendenzahlungen und die Aktien-
kursentwicklung ausgedriickt. Nachhaltiges unternehmerisches Handeln ist fiir Siemens Healthineers ein weiterer wichtiger
strategischer Orientierungspunkt. Deswegen sind auch ausgewahlte Nachhaltigkeitsziele Bestandteil der Siemens Healthineers
Stock Awards Regelung und belegen die gesellschaftliche Verantwortung von Siemens Healthineers. Die Vorstandsmitglieder werden
mittels der Siemens Healthineers Stock Awards incentiviert, sich fur die langfristige Entwicklung des Unternehmens zu engagieren,
nachhaltiges Wachstum zu férdern und eine dauerhafte Wertschaffung zu erzielen.
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Siemens Healthineers Vergiitungsbericht 2025
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Die Vorstandsmitglieder erhalten zu Beginn eines Geschéftsjahres verfallbare Aktienzusagen, sogenannte Siemens Healthineers Stock
Awards, bedingt zugeteilt. Bei einem Siemens Healthineers Stock Award handelt es sich grundsdtzlich um das Anrecht auf Erhalt
einer Aktie der Siemens Healthineers AG — vorbehaltlich der Erreichung vorab festgelegter Zielvorgaben — nach Ablauf einer rund
vierjahrigen Frist (Sperrfrist). Die Sperrfrist der Siemens Healthineers Stock Awards Tranche 2025 begann am 8. November 2024 und
endet mit Ablauf des Tages der Veroffentlichung des vorlaufigen Geschaftsjahresergebnisses im vierten Kalenderjahr nach dem
Zuteilungstag. Beginnt der Vorstands-Dienstvertrag eines Vorstandsmitglieds nach dem Zuteilungstag wahrend eines Geschéftsjahres,
so wird der LTI-Zielbetrag zeitanteilig ermittelt und es wird eine entsprechende Anzahl von Phantom Siemens Healthineers Stock
Awards (virtuelle Aktienzusagen) gewéhrt. Flr diese Phantom Siemens Healthineers Stock Awards wird am Ende der Sperrfrist statt
der Ubertragung der Aktien ausschlieBlich ein Barausgleich vorgenommen.

Zu Beginn eines Geschaftsjahres legt der Aufsichtsrat flir jedes Vorstandsmitglied einen Zielbetrag in Euro bezogen auf eine Ziel-
erreichung von 100% fest. Dieser individuelle LTI-Zielbetrag wird durch den Aktienkurs der Siemens Healthineers-Aktie dividiert; das
Ergebnis, abziiglich abgezinster geschdtzter Dividende (,Fair Market Value”), ergibt die Anzahl der jeweils bedingt zugeteilten
Siemens Healthineers Stock Awards. Bei der Bestimmung des relevanten Aktienkurses (Zuteilungskurs) wird der Aufsichtsrat in der
Regel auf das arithmetische Mittel der Xetra-Schlusskurse in einem relevanten Zeitraum (zum Beispiel 60 Bérsenhandelstage) vor
Beginn der jeweiligen Sperrfrist oder zum Beispiel vor Beginn des Geschéftsjahres, in dem die Sperrfrist zu laufen beginnt, abstellen.
Die bedingte Zuteilung erfolgt zundchst auf einer unterstellten Zielerreichung von 200% (maximaler Zuteilungswert). Mit Zuteilung
der Siemens Healthineers Stock Awards beginnt eine rund vierjdhrige Sperrfrist, nach deren Ablauf Siemens Healthineers-Aktien,
abhéangig von der Zielerreichung der Kennzahlen, ibertragen werden. Wahrend der entsprechenden Sperrfrist sind die Vorstands-
mitglieder nicht dividendenberechtigt.

Wie im Vorjahr basieren auch im Geschéftsjahr 2025 die Siemens Healthineers Stock Awards zu 75% auf der ,langfristigen Wertsteige-
rung”, gemessen an der Entwicklung der ,relativen Aktienrendite” (Total Shareholder Return, kurz TSR) von Siemens Healthineers
im Vergleich zu den zwei gleichgewichteten Indizes MSCI World Health Care und MSCI Europe Health Care Equipment & Services
sowie zu 25% auf der ,Nachhaltigkeit”, gemessen anhand von drei gleichgewichteten Zielen, welche die Entwicklung von
Siemens Healthineers in den Bereichen Umwelt, Soziales und Governance (englisch: Environmental, Social and Governance, kurz
ESG) messen. Die konkreten ESG-Kennzahlen sowie deren Zielwerte legt der Aufsichtsrat jahrlich zu Beginn des Geschaftsjahres
fest. Die konkrete Zielsetzung der Kennzahlen wird ex post offengelegt und erldutert, um wettbewerbsrelevante strategische
Vorhaben nicht preiszugeben.

Die Siemens Healthineers Stock Awards Tranche 2025 ist wie folgt ausgestaltet:

Ausgestaltung der Siemens Healthineers Stock Awards Tranche 2025 (Vereinfachte Darstellung)

Zielbetrag Absolute Aktienkursentwicklung Anzahl
in Euro' final
zugeteilter

0 Aktien-

, zusagen
Gewichtung
REETEI@N
Mscl World Relativer
Health Care Geschiftsjahre TSR MSCI
S ! ! ! ! ! World
Gewichtung ' ' ' ' I Health Care
Relativer TSR n ) D2 53]
MSCI Europe Jeweilige Finale
Health Care Anzahl Auszahlung
Equipment bedingt . . . o o Relativer in Aktien
2 Garflees el ® Zielerreichung nach vier Jahren (je 0% - 200%) @ TSR MSCI G

: Aktien- Gewichtung: Gewichtung: Europe 300% des
Gewichtun 9: g: (
ESG-Kenn-g Zusagen 75% 25% gea{th Care Zielbetrags)

quipment

zahlen & Services

o Relativer TSR Nachhaltigkeit

(gegeniiber den zwei gleichgewichteten (3 ESG-Kennzahlen)

Indizes MSCI World Health Care
und MSCI Europe Health Care
Equipment & Services)

Fair Market
Value

ESG-Kenn-
zahlen

" Die bedingte Zuteilung erfolgt zunachst auf einer unterstellten Zielerreichung von 200%. Aus Veranschaulichungsgriinden und zur einfacheren Nachvollziehbarkeit der Systematik
der Siemens Healthineers Stock Awards wird hier der Zielbetrag bezogen auf eine Zielerreichung von 100% verwendet.
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Relative Aktienrendite (Total Shareholder Return, TSR)

Die relative Aktienrendite (TSR) ist ein MaBstab fiir die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts. Siemens Healthineers strebt
an, eine attraktive Kapitalanlage fiir Investoren zu sein und incentiviert daher tiberdurchschnittlichen Erfolg am Kapitalmarkt. Daher
basiert ein GroBteil der Siemens Healthineers Stock Awards auf der relativen Aktienrendite, welche die ganzheitliche Wertentwicklung
von Siemens Healthineers wahrend der rund vierjahrigen Sperrfrist widerspiegelt und dabei sowohl die absolute Aktienkurs-
entwicklung als auch die in dem Zeitraum anfallenden Dividenden berticksichtigt.

Die relative Aktienrendite wird jeweils separat gegeniiber jedem der beiden Vergleichsindizes MSCI World Health Care (oder einem
vergleichbaren Nachfolgeindex) beziehungsweise MSCI Europe Health Care Equipment & Services (oder einem vergleichbaren Nach-
folgeindex) gemessen und festgelegt. Die beiden Indizes sollen die wichtigsten Markte, Wettbewerber und Tatigkeitsgebiete von
Siemens Healthineers bestmdglich abbilden. Der MSCI World Health Care Index beinhaltet eine Vielzahl von Unternehmen aus dem
gesamten Gesundheits- und Medizintechnikbereich und deckt die global relevanten Markte ab, insbesondere auch die USA und Asien.
Der MSCI Europe Health Care Equipment & Services Index berlicksichtigt insbesondere den Bereich der medizintechnischen Gerate
und der dazugehdrigen Services und betont gleichzeitig die Bedeutung des europdischen Regionalgeschafts. Siemens Healthineers
ist Bestandteil beider Vergleichsindizes.

Zur Berechnung der Zielerreichung wird die TSR-Entwicklung der Siemens Healthineers-Aktie wahrend der rund vierjahrigen Sperrfrist
in Relation zum jeweiligen Vergleichsindex gesetzt. Hierzu wird die Differenz zwischen der TSR-Entwicklung von Siemens Healthineers
und der TSR-Entwicklung des jeweiligen Vergleichsindex gebildet (Performance).

Der Vergiitungsausschuss hat die Angemessenheit der Bandbreite von +/-20 Prozentpunkten wéahrend des Geschéaftsjahres 2025
Uberprift. Diese entspricht der geltenden Marktpraxis in Deutschland.

Lineare Zielerreichungskurve der TSR-Performance

 Bei einer Differenz von 0 Prozentpunkten — also einer Gleich- 200% =[ - """t mm s s o mmmmmmeemo—eeeoo-o —
performance mit dem Index — entspricht die Zielerreichung 100%

* Bei einer Differenz von —20 Prozentpunkten oder mehr
(Unterperformance) ergibt sich eine Zielerreichung von 0%

« Bei einer Differenz von +20 Prozentpunkten oder mehr 100% J---mmrmmmTTT T

(Uberperformance) betrégt die Zielerreichung 200% (Obergrenze)

Zielerreichung in %

In der Bandbreite von +/-20 Prozentpunkten Abweichung sind

0/
die Zielerreichungswerte linear interpoliert 0%

T T T
~20%p 0%p +20%p

TSR-Performance in %-Punkten

Nachhaltigkeit

Nachhaltiges Handeln ist integraler Bestandteil der Strategie von Siemens Healthineers und sichert seine gesellschaftliche und wirt-
schaftliche Zukunftsfahigkeit. Als ein weltweit fihrendes Unternehmen in der Medizintechnik will Siemens Healthineers mit seinen
innovativen Produkten und Dienstleistungen zur Bewaltigung einiger der groBten globalen Herausforderungen beitragen. Die Nach-
haltigkeitsziele und die globale Nachhaltigkeitsstrategie, die sich das Unternehmen gesetzt hat, sollen sich dabei positiv auf soziale
und Umweltbelange auswirken sowie die nachhaltige Unternehmensfiihrung im Sinne der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter unter-
stlitzen. Erstmals mit der Einflhrung des Vergltungssystems 2021 wurde daher aus der damals durchgefiihrten Materialitdtsanalyse’
von Siemens Healthineers ein vergiitungsrelevantes Nachhaltigkeitsziel abgeleitet. Auch im Geschéftsjahr 2025 wurde nun — basie-
rend auf den Anforderungen der CSRD/ESRS? — eine Materialitdtsanalyse durchgefiihrt. Ziel ist es, auch in Zukunft sicherzustellen,
dass die gewdhlten Nachhaltigkeitsziele die wesentlichen Auswirkungen der Geschaftstatigkeit auf soziale und 6kologische Belange
erfassen und beriicksichtigen. Das verglitungsrelevante Nachhaltigkeitsziel bemisst sich an zwei bis drei gleichgewichteten ESG-Kenn-
zahlen. Die Zielerreichung der ESG-Kennzahlen kann jeweils zwischen 0% und 200% liegen.

Abgeleitet aus der Siemens Healthineers Nachhaltigkeitsstrategie hat der Aufsichtsrat fiir die Siemens Healthineers Stock Awards der
Tranche 2025 zu Beginn des Geschaftsjahres fiir alle Vorstandsmitglieder die folgenden drei gleichgewichteten ESG-Kennzahlen zur
Messung des Nachhaltigkeitsziels festgelegt [ESRS 2 GOV-3 29b]:

1. Verbesserung des Zugangs zur Gesundheitsversorgung, gemessen am Wachstum bei den weltweiten Patientenkontakten

2. Reduktion von Treibhausgas-Emissionen, gemessen anhand der ausgestoBenen COze-Kilotonnen, anteilig gemessen an der
Reduktion im eigenen Geschaft sowie auch entlang der gesamten Wertschépfungskette [ESRS E1.GOV-3, 13] und

3. Verbesserung des Geschlechtergleichgewichts, gemessen anhand des Frauenanteils im Senior Management.

' Bei der Materialitdtsanalyse handelt es sich um ein Verfahren, das zur Priorisierung von Nachhaltigkeitsthemen genutzt wird, um die fiir ein Unternehmen und seine Stakeholder wesentlichsten
Themen festzulegen.

2 CSRD = Corporate Sustainability Reporting Directive; ESRS = European Sustainability Reporting Standards
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Feststellung der Gesamt-Zielerreichung

Am Ende der rund vierjahrigen Sperrfrist ermittelt der Aufsichtsrat die konkrete Zielerreichung der Kennzahlen und fasst diese
zu einem gewichteten Durchschnitt zusammen. Hierbei kann die Zielerreichung jeder dieser Kennzahlen — relative TSRs sowie der
ESG-Kennzahlen — jeweils einen Wert zwischen 0% und 200% (Obergrenze) annehmen. Somit kann die finale Stlickzahl der Siemens
Healthineers Stock Awards ebenfalls zwischen 0% und 200% der urspriinglich bedingt zugeteilten Siemens Healthineers Stock Awards
liegen (Stiickzahlbegrenzung). Die finale Stlickzahl an Siemens Healthineers Stock Awards errechnet sich aus dem Prozentsatz der
gewichteten Zielerreichung, multipliziert mit der Anzahl der zu Beginn der Sperrfrist bedingt zugeteilten Siemens Healthineers Stock
Awards. Die Siemens Healthineers Stock Awards werden auf Basis von 200% zugeteilt. Bei einer Zielerreichung unter 200% verfallt
eine der Zielunterschreitung entsprechende Anzahl an Siemens Healthineers Stock Awards ersatzlos.

Mit Ablauf der Sperrfrist erhalten die Vorstandsmitglieder sodann grundsatzlich fiir die finale Stiickzahl an Siemens Healthineers
Stock Awards ohne eigene Zuzahlung fir je einen Siemens Healthineers Stock Award eine Aktie der Siemens Healthineers AG
Ubertragen. Alternativ kann der Aufsichtsrat entscheiden, die Aktienzusagen in bar auszuzahlen. In beiden Féllen darf der tatsdch-
liche Betrag, definiert als die finale Anzahl an Siemens Healthineers-Aktien, multipliziert mit dem Xetra-Schlusskurs der Siemens
Healthineers-Aktie am Ende der Sperrfrist, 300% des urspriinglichen Zielbetrags nicht Ubersteigen (absolute Auszahlungs-
begrenzung). Liegt der tatsdchliche Betrag dariiber, verfdllt die entsprechende Anzahl an Aktienzusagen ersatzlos.

Siemens Healthineers Stock Awards Zuteilung im Geschéaftsjahr 2025

Die nachfolgende Tabelle zeigt die im Geschaftsjahr 2025 bedingt zugeteilten Siemens Healthineers Stock Awards, welche den Vor-
standsmitgliedern vertraglich zugesichert, jedoch vorbehaltlich der Zielerreichung der fir die Siemens Healthineers Stock Awards
Tranche 2025 festgelegten Kennzahlen nach Ablauf der rund vierjdhrigen Sperrfrist im November 2028 lbertragen werden. Die
Tabelle enthdlt die Zielbetrdge, die maximalen Zuteilungswerte und die zugeteilte maximale Anzahl an Siemens Healthineers Stock
Awards sowie den beizulegenden Zeitwert der Siemens Healthineers Stock Awards zum Zeitpunkt der Zuteilung fiir die einzelnen
Vorstandsmitglieder.

Der Zuteilungstag fir die Siemens Healthineers Stock Awards der Tranche 2025 wurde vom Aufsichtsrat fiir die Vorstandsmitglieder
auf den 8. November 2024 festgelegt. Der flr die Tranche 2025 maBgebliche Zuteilungskurs betrug 46,38 € und entspricht dem
arithmetischen Mittel der Xetra-Schlusskurse der Siemens Healthineers-Aktie Giber die letzten 60 Bérsenhandelstage vor Beginn der
Sperrfrist, abzliglich abgezinster geschatzter Dividende.

Zusammenfassung bedingt zugeteilte Siemens Healthineers Stock Awards im Geschéaftsjahr 2025 - Tranche 2025

Maximaler Maximale Anzahl Beizulegender
Zielbetrag Zuteilungswert Siemens Healthineers Zeitwert zum
inTsd. € inTsd. € Stock Awards Zeitpunkt
(bezogen auf 100% (bezogen auf 200% Zuteilungskurs (bezogen auf 200% der Zuteilung
Amtierende Vorstandsmitglieder Zielerreichung) Zielerreichung) in€ Zielerreichung) inTsd. €
Dr. Bernhard Montag
Vorsitzender des Vorstands seit 01.03.2018 2.800 5.600 |/ 46,38 = 120.741 3.639
Dr. Jochen Schmitz
Finanzvorstand seit 01.03.2018 1.400 2.800 |/ 46,38 = 60.371 1.820
Darleen Caron
Personalvorstandin seit 01.02.2021 1.200 2.400 |/ 46,38 = 51.747 1.560
Elisabeth Staudinger-Leibrecht
Mitglied des Vorstands seit 01.12.2021 1.200 2.400 |/ 46,38 = 51.747 1.560
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Feststellung der Zielerreichung - Siemens Healthineers Stock Awards Tranche 2021

Die Ubertragung von Siemens Healthineers Stock Awards aus der Tranche 2021 erfolgte am 7. November 2024 mit Ablauf der Sperrfrist,
die am 13. November 2020 begann. Diese waren mit einer Gewichtung von 80% abhdngig von der relativen Aktienrendite (Total Share-
holder Return) von Siemens Healthineers gegentliber jedem der beiden gleich gewichteten Vergleichsindizes MSCI World Health Care
beziehungsweise MSCI Europe Health Care Equipment & Services. Die weiteren 20% ergaben sich aus der Zielerreichung von drei
ESG-Kennzahlen des Nachhaltigkeitsziels.

Abgeleitet aus der Siemens Healthineers Nachhaltigkeitsstrategie hatte der Aufsichtsrat flir die Siemens Healthineers Stock Awards
der Tranche 2021 zu Beginn des Geschéftsjahres 2021 fiir alle Vorstandsmitglieder die folgenden drei gleichgewichteten ESG-Kenn-
zahlen zur Messung des Nachhaltigkeitsziels festgelegt:

Die Kennzahl ,Zugang zur Gesundheitsversorgung” misst das Volumenwachstum der installierten Gerate und diagnostischen Tests
von Siemens Healthineers in unterversorgten Landern. Sie tragt dazu bei, die Kontakte mit Patientinnen und Patienten weltweit zu
erhéhen und so Versorgungsliicken, insbesondere in Landern mit niedrigen und mittleren Einkommen, zu schlieBen.

Die Kennzahl ,Reduktion von Treibhausgas-Emissionen”, gemessen anhand der ausgestoBenen COze-Kilotonnen, anteilig gemessen
an der Reduktion im eigenen Geschaft sowie durch Geschaftsreisen, wurde aus den Werten des Nachhaltigkeitsberichts zum
30. September 2024 abgeleitet. Unter Ausschluss des Geschaftsbereichs Varian, ohne Hochrechnung der nicht berichtenden Stand-
orte und ohne Hotel-bezogene Emissionen von insgesamt 76 kt (nachfolgend die ,Adjustierungen”) wurden die relevanten Anteile
der Treibhausgas-Emissionen Scope 1, Scope 2 (market-based) und Scope 3.6 (Geschéftsreisen, ohne Berlicksichtigung des radiative
forcing index) aus den Werten des Nachhaltigkeitsberichts zum 30. September 2024 abgeleitet. Hierzu wurden die Werte und
Adjustierungen, die jeweils mit begrenzter Sicherheit gepriift wurden, aufsummiert. Die Zielsetzung dieser Kennzahl orientierte
sich an dem langfristigen Dekarbonisierungsziel von Siemens Healthineers, ,Net Zero Emissionen bis 2050” entlang der gesamten
Wertschopfungskette zu erreichen.

Die Kennzahl ,Verbesserung der Gender Balance”, gemessen am Frauenanteil im Senior-Management, tragt dazu bei, die Vielfalt
unserer Fiihrungsteams weltweit zu verbessern sowie eine Flihrungsstruktur und ein Team zu férdern, das eine groBere Bandbreite
an Hintergriinden, Erfahrungen und Perspektiven widerspiegelt. Der Wert der Zielerreichung kann auch dem Nachhaltigkeitsbericht
zum 30. September 2024 entnommen werden.

Weitere Details zu den Zielsetzungen der Nachhaltigkeitsstrategie kdnnen der CSRD-Nachhaltigkeitserklarung sowie dem Sustainability
Impact Report des Unternehmens entnommen werden.

Die kombinierte Zielerreichung der drei gleichgewichteten ESG-Kennzahlen betrug 190,41%. Die kombinierte Zielerreichung der
relativen Aktienrendite betrug 146,84%. Somit betrdgt die kombinierte Gesamt-Zielerreichung der Siemens Healthineers Stock
Awards Tranche 2021 155,55%.

In der nachfolgenden Grafik sind die fir die Siemens Healthineers Stock Awards Tranche 2021 maBgeblichen Kennzahlen, deren

Performance-Korridore sowie die jeweilige Zielerreichung und die daraus resultierende Gesamtzielerreichung mit den entsprechen-
den Auszahlungsbetragen bzw. ihrem jeweiligen Wert nochmals detailliert dargestellt.
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Siemens Healthineers Stock Awards Tranche 2021

Zielbetrag Dr. Bernhard Montag Dr. Jochen Schmitz Darleen Caron'

in Tsd. € 1.640 € 1.000 € 560 €

Zuteilungskurs: 33,30 €

Anzahl bedingt zugeteilter Dr. Bernhard Montag Dr. Jochen Schmitz Darleen Caron'
Aktienzusagen 49.249 30.030 16.817

X

Zielerreichung nach vier Jahren (0% — 200%)

Entwicklung der relativen Aktienrendite und der Nachhaltigkeitsziele

Relative Aktienrendite im Vergleich zum Index MSCI World Health Care
Beinhaltet eine Vielzahl von Unternehmen aus dem gesamten Gesundheits-
und Medizintechnikbereich und deckt die global relevanten Méarkte ab

200% f---mmmmmmm oo

Zielerreichung: 93,67%
(1,266% geringere Aktienrendite als 0% 1%
die des MSCI World Health Care) -20%

100% focoooooooo- !

Gewichtung: 50,0%

Relative Aktienrendite im Vergleich zum Index MSCI Europe Health Care Equipment & Services
Berticksichtigt insbesondere den Bereich der medizintechnischen Gerate und der dazugehdrigen 200% (%
Services und betont gleichzeitig die Bedeutung des europdischen Regionalgeschafts

Gesamtgewichtung 80%
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100% f--------- ‘ :
Zielerreichung: 200% ;
(37,8% hohere Aktienrendite als die des 0% : 1
MSCI Europe Health Care Equipment & Services)

Gewichtung: 50,0%

-20% 0% 20%  38,0%

Nachhaltigkeitsziel - Verbesserung des Zugangs zur Gesundheitsversorgung
Durchschnittliche Wachstumsrate der installierten Gerdte und diagnostischen 0% ows
Tests der jeweiligen Segmente

100% f-----nmnmn-
Zielerreichung: (begrenzt auf) 200%
(Volumenwachstum in o
unterversorgten Landern: 13,5%) [ESRS 2 GOV-3, 29b, d] S8%  B2% 106% 13.5%

Gewichtung: 33,3%

Nachhaltigkeitsziel — Reduktion von Treibhausgas-Emissionen
Reduzierung um 30% bis zum Ende des GJ 2024 in kt COze fiir Scope 1 + 2
(eigene Geschaftstatigkeit) und Scope 3 (Geschéftsreisen): Erreichen von 173 kt

200% f--mmm - mmmmmm s

100% J--mmmmommee o

Zielerreichung: 171,24%

Nachhaltigkeitsziele
Gesamtgewichtung 20%

) (Reduzierung der Treibhausgas- .
h : 33,39 o 0% -
Gewichtung: 33,3% Emissionen auf 154 kt COze) [ESRS 2 GOV-3, 29b, d; ESRS E1.GOV-3, 13] 093 ek
Nachhaltigkeitsziel - Verbesserung des Geschlechtergleichgewichts
Frauenanteil im Senior Management 0% oo
25% bis zum Ende des Geschéftsjahres 2024
100% f-----mm--m-
Zielerreichung: 200% ;
) (30% Frauenanteil im : 30,0%
. 0 0%
Gewichtung: 33,3% Senior Management) [ESRS 2 GOV-3, 29b, d] EONETED

Durchschnittliche Gesamtzielerreichung: 155,55%

Anzahl final zugeteilter Dr. Bernhard Montag Dr. Jochen Schmitz Darleen Caron'
Aktienzusagen 76.607 46.712 26.159

2

Finale Auszahlung Dr. Bernhard Montag Dr. Jochen Schmitz Darleen Caron'
in Aktien oder bar’ 3.893 € 2374 € 1.381€

(Wert am Tag des
Ubertrags in Tsd. €)

" Entspricht dem Wert am Tag des Ubertrags am 7. November 2024. Die durch Aktieniibertrag erfiillten Siemens Healthineers Stock Awards wurden mit dem Tagesniedrigstkurs der
Siemens Healthineers-Aktie am 7. November 2024 in Hhe von 50,82 € bewertet. Darleen Caron erhielt im Geschaftsjahr 2021 eine bedingte Zuteilung von Phantom Siemens Healthineers
Stock Awards. Es erfolgte daher eine Auszahlung in bar. Der Auszahlungsbetrag errechnet sich aus der finalen Gesamtanzahl an Phantom Siemens Healthineers Stock Awards, multipliziert
mit dem Schlusskurs der Siemens Healthineers Aktie im Xetra-Handel der Deutsche Bérse AG am ersten Xetra-Handelstag nach Ablauf der Sperrfrist, kaufmannisch auf- bzw. abgerundet.
Der entsprechende Kurs am 7. November 2024 betrug 52,78 €.

2 Ehemaliges Vorstandsmitglied
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Die nachfolgende Tabelle gibt nochmals einen zusammenfassenden Uberblick zu den wesentlichen Parametern der Siemens Healthineers
Stock Awards Tranche 2021.

Zusammenfassung Siemens Healthineers Stock Awards Tranche 2021

Zielbetrag in Wert in Tsd. €
Tsd. € (bezogen Zuteilungs- Anzahl bedingt Anzahl final am Tag des
auf 100% Ziel- kurs in € zugeteilter zugeteilter Ubertrags’
Amtierende Vorstandsmitglieder erreichung) 13.11.2020 Aktienzusagen Zielerreichung Aktienzusagen 07.11.2024
Dr. Bernhard Montag
Vorsitzender des Vorstands seit 01.03.2018 1.640 |/ 33,30 = 49.249 x 155,55% = 76.607 = 3.893
Dr. Jochen Schmitz
Finanzvorstand seit 01.03.2018 1.000 / 33,30 = 30.030 x 155,55% = 46.712 = 2.374
Darleen Caron’
Personalvorstandin seit 01.02.2021 560 / 33,30 = 16.817 x 155,55% = 26.159 = 1.381
Ehemaliges Vorstandsmitglied
Dr. Christoph Zindel
Mitglied des Vorstands vom
01.10.2019 bis 31.03.2022 840 [/ 33,30 = 25.225 x 155,55% = 39.237 = 1.994

' Entspricht dem Wert am Tag des Ubertrags am 7. November 2024. Die durch Aktieniibertrag erfiillten Siemens Healthineers Stock Awards wurden mit dem Tagesniedrigstkurs der
Siemens Healthineers-Aktie am 7. November 2024 in Hohe von 50,82 € bewertet. Darleen Caron erhielt im Geschéftsjahr 2021 eine bedingte Zuteilung von Phantom Siemens Healthineers
Stock Awards. Es erfolgte daher eine Auszahlung in bar. Der Auszahlungsbetrag errechnet sich aus der finalen Gesamtanzahl an Phantom Siemens Healthineers Stock Awards, multipliziert
mit dem Schlusskurs der Siemens Healthineers Aktie im Xetra-Handel der Deutsche Borse AG am ersten Xetra-Handelstag nach Ablauf der Sperrfrist, kaufmannisch auf- bzw. abgerundet.
Der entsprechende Kurs am 7. November 2024 betrug 52,78 €.

Entwicklung der Siemens Healthineers Stock Awards im Geschaftsjahr 2025

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung des Bestands der von den Vorstandsmitgliedern gehaltenen Siemens Healthineers
Stock Awards im Geschaftsjahr 2025.

Entwicklung der Siemens Healthineers Stock Awards im Geschaftsjahr 2025 (Angaben in Stiick)’

im Geschéftsjahr

Bestand zu Beginn des Bedingt Erdient Sonstige Bestand am Ende des
Amtierende Vorstandsmitglieder Geschéftsjahres 2025 zugeteilt? und erfiillt Verdnderung? Geschéftsjahres 2025
Dr. Bernhard Montag
Vorsitzender des Vorstands seit 01.03.2018 443.012 + 120.741 - 76.607 - 21.891 = 465.255
Dr. Jochen Schmitz
Finanzvorstand seit 01.03.2018 214.513 + 60.371 - 46.712 - 13.348 = 214.824
Darleen Caron
Personalvorstandin seit 01.02.2021 164.507 + 51.747 - 26.159 - 7.475 = 182.620
Elisabeth Staudinger-Leibrecht
Mitglied des Vorstands seit 01.12.2021 113.456 + 51.747 - 0 - 0 = 165.203
Summe 935.488 284.606 149.478 42.714 1.027.902

" Die Stiickzahl an bedingt zugeteilten Siemens Healthineers Stock Awards entspricht dem maximalen Zuteilungswert von 200% des Zielbetrags. Die ausgewiesenen Stiickzahlen enthalten auch
virtuelle Aktienzusagen. Der Bestand zu Beginn und zum Ende des Geschéftsjahres beinhaltet bei Elisabeth Staudinger-Leibrecht 20.676 virtuelle Aktienzusagen aufgrund des jeweiligen Beginns
des Vorstands-Dienstvertrags nach dem Zuteilungstag im jeweiligen Geschéftsjahr (Phantom Siemens Healthineers Stock Awards).

2 Am Ende der Sperrfrist wird auf Basis der tatsachlichen Zielerreichung, unter Berticksichtigung der Maximalvergiitung, die finale Stiickzahl an Siemens Healthineers Stock Awards ermittelt; bei einer
Zielerreichung unter 200% verfallt eine entsprechende Anzahl an Siemens Healthineers Stock Awards ersatzlos.

3 Die Zielerreichung der im Geschéftsjahr 2025 fallig gewordenen Siemens Healthineers Stock Awards der Tranche 2021 betrug 155,55%. GemaB den Planregeln ist daher eine entsprechende Anzahl
der auf Basis einer Zielerreichung von 200% zugeteilten Siemens Healthineers Stock Awards der Tranche 2021 ersatzlos verfallen.

23



Siemens Healthineers Vergiitungsbericht 2025
Vergiitung der Vorstandsmitglieder

Sperrfristen der Siemens Healthineers Stock Awards Tranchen
Die Sperrfrist der Siemens Healthineers Stock Awards Tranchen betrdgt in etwa 4 Jahre. Die Sperrfristen aller im Geschéaftsjahr 2025
laufenden Siemens Healthineers Stock Awards Tranchen kdnnen der nachfolgenden Grafik entnommen werden.

Sperrfristen der Siemens Healthineers Stock Awards Tranchen

Siemens Healthineers Stock Awards Tranchen

Geschéftsjahr Geschaftsjahr Geschéftsjahr Geschaftsjahr Geschéftsjahr Geschaftsjahr Geschéftsjahr Geschaftsjahr
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Siemens Healthineers Stock Awards Tranche 2021 Ubertrag im
Sperrfrist Nov. 2020 — Nov. 2024 Nov. 2024

Siemens Healthineers Stock Awards Tranche 2022
Sperrfrist Nov. 2021 — Nov. 2025

Siemens Healthineers Stock Awards Tranche 2023
Sperrfrist Nov. 2022 — Nov. 2026

Leistungskriterien: Siemens Healthineers Stock Awards Tranche 2024
Tranchen 2021 und 2022 gemessen anhand Sperrfrist Nov. 2023 — Nov. 2027

80% relativer Aktienrendite und 20% Nachhaltigkeit

Ab Tranche 2023 gemessen anhand Siemens Healthineers Stock Awards Tranche 2025
75% relativer Aktienrendite und 25% Nachhaltigkeit Sperrfrist Nov. 2024 — Nov. 2028

Ubertrag von Siemens Healthineers X
== stock Awards am Ende der Sperrfrist Zuteilungstag: 8. November 2024

Ausblick: Zielsetzung in der langfristigen variablen Vergiitung (Siemens Healthineers Stock Awards)

im Geschaftsjahr 2026

Auch in diesem Jahr hat der Aufsichtsrat im November 2025 fiir die Siemens Healthineers Stock Awards Tranche 2026 die Leistungs-
kriterien und Kennzahlen beschlossen. Da die im letzten Jahr verwendeten Leistungskriterien und Kennzahlen auch weiterhin von
besonderer Bedeutung fiir das Unternehmen sind, hat der Aufsichtsrat fiir die Siemens Healthineers Stock Awards Tranche 2026
die gleichen Leistungskriterien und Kennzahlen wie auch im letzten Jahr beschlossen:

¢ Langfristige Wertsteigerung”, gemessen anhand der relativen Aktienrendite (Total Shareholder Return, TSR), verglichen mit den zwei
gleichgewichteten Indizes MSCI World Health Care und MSCI Europe Health Care Equipment & Services (Gesamtgewichtung: 75%)
¢ ,Nachhaltigkeit”, gemessen anhand der folgenden drei gleichgewichteten ESG-Kennzahlen (Gesamtgewichtung: 25%):
1. Verbesserung des Zugangs zur Gesundheitsversorgung, gemessen anhand des Wachstums bei den Patienten-Touchpoints
weltweit
2. Reduktion von Treibhausgas-Emissionen, gemessen anhand der ausgestoBenen COze-Kilotonnen und
Verbesserung des Geschlechtergleichgewichts, gemessen anhand des Frauenanteils in Senior Management Rollen.!

Malus- und Clawback-Regelungen

Fir die variable Vergilitung bestehen Malus- und Clawback-Regelungen, die es dem Aufsichtsrat ermdglichen,

* bei Vorliegen von schwerwiegenden Pflicht- oder Compliance-VerstoBen wahrend des Bemessungszeitraums und/oder

* bei vorsdtzlicher oder grob fahrldssiger Verletzung der Sorgfaltspflicht einer ordentlichen und gewissenhaften Geschaftsleitung
nach § 93 Absatz 1 AktG durch das Vorstandsmitglied und/oder

e falls die variable Verglitung auf Grundlage fehlerhafter Daten zu Unrecht ausgezahlt wurde,

die variable Verglitung (Bonus und/oder Siemens Healthineers Stock Awards) teilweise oder vollstandig zu reduzieren (gegebenenfalls
bis auf null) bzw. zurtickzufordern. Im Falle einer Riickforderung haben die Vorstandsmitglieder den jeweiligen Nettobetrag zu erstatten.

Im Geschaftsjahr 2025 gab es keinen Anlass, von den vorstehenden Regelungen Gebrauch zu machen.

1 Unter Beriicksichtigung des ldnderspezifischen regulatorischen Compliance Ansatzes. DemgemaB ausgeschlossen sind in den USA ansdssige Senior Manager und Senior Manager,
die an in den USA ansdssige Flihrungskrafte berichten.
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Share Ownership Guidelines

Zur weiteren Angleichung der Interessen von Vorstand und den Aktionarinnen und Aktiondren sowie zur Starkung einer nachhaltigen
und langfristigen Unternehmensentwicklung sind die Share Ownership Guidelines ein wesentlicher Bestandteil des Verglitungssystems
des Vorstands. Sie verpflichten die Vorstandsmitglieder, wahrend ihrer Vorstandszugehdrigkeit ein Vielfaches ihrer durchschnittlichen
Jahresgrundvergiitung der zurlickliegenden vier Jahre in Siemens Healthineers-Aktien dauerhaft zu halten — das heiBt fiir den Vor-
standsvorsitzenden 250% und fiir die Ordentlichen Vorstandsmitglieder 200%.

Jedes Vorstandsmitglied muss grundsatzlich nachweisen, Zielvorgabe der Share Ownership Guidelines

dass es nach einer Aufbauphase von in etwa vier Jahren nach bezogen auf eine Jahresgrundvergiitung
Bestellung und danach jahrlich diese Anforderung erfillt. Fiir
neu bestellte Vorstandsmitglieder, deren Verglitungsleistun- 300% - 250

gen aufgrund des Wechsels zur Siemens Healthineers bei
einem Vorarbeitgeber verfallen, kann der Aufsichtsrat 200% = - 200%
einen Ausgleich in Form von (in der Regel Phantom)

Siemens Healthineers Stock Awards zusagen. Diese kénnen 100% = I I
fir den Aufbau des nachzuweisenden Aktienbestands

genutzt werden. Sinkt der Wert des aufgebauten Aktien- I I
bestands beispielsweise infolge eines Kursriickgangs der
Siemens Healthineers-Aktien unter den jeweils nachzu-
weisenden Betrag, ist das Vorstandsmitglied vor dem Uber-
prifungstermin zum Nacherwerb verpflichtet.

0%

Vorstandsvorsitz Ordentliches Vorstandsmitglied

Flr die einzelnen Vorstandsmitglieder gelten jeweils unterschiedliche Termine des erstmaligen Nachweises der Erfiillung der Share
Ownership Guidelines, abhdngig vom Zeitpunkt ihrer Bestellung. Die letzte Uberpriifung fand im Marz 2025 fiir Dr. Bernhard Montag
und Dr. Jochen Schmitz statt. Darleen Caron und Elisabeth Staudinger-Leibrecht befinden sich noch in der Aufbauphase.

Die nachfolgende Tabelle zeigt den aktuellen Stand der Share Ownership Guidelines. Alle nachweispflichtigen Vorstandsmitglieder
hielten am Nachweistermin mindestens die entsprechend nachzuweisende Anzahl an Siemens Healthineers-Aktien.

Nachweisverpflichtung der Share Ownership Guidelines zum Méarz 2025

Ziel Nachgewiesen
Erstmaliger (in % der Grund- (in % der Grund-
Amtierende Vorstandsmitglieder Nachweistermin vergiitung)’ vergiitung)'? Status

Dr. Bernhard Montag 389%
Vorsitzender des Vorstands Maérz 2022 250% 389% Erfullt
seit 01.03.2018 2

Dr. Jochen Schmitz

0
Finanzvorstand Marz 2022 200% 567% [ S Erfiillt
seit 01.03.2018 )
Darleen Caron
- w N
SP:irtsg;]%I\zlt.)ert;nd|n Marz 2027 200% T In Aufbauphase

Elisabeth Staudinger-Leibrecht

Mitglied des Vorstands Marz 2026 200% In Aufbauphase
seit 01.12.2021

' Fiir die Hohe der Nachweisverpflichtung ist die durchschnittliche Grundvergiitung wéahrend der jeweils vergangenen vier Jahre vor dem jeweiligen Nachweistermin maBgeblich.
2Zum Stichtag 14. Mdrz 2025 (Nachweistermin).

Versorgungszusage

Die Vorstandsmitglieder nehmen grundsatzlich an der Siemens Healthineers Beitragsorientierten Siemens Altersversorgung
(Siemens Healthineers BSAV) teil. Im Rahmen dieses Plans erhalten die Vorstandsmitglieder Beitrdge, die ihrem Versorgungskonto
gutgeschrieben werden. Der Aufsichtsrat Uberpriift jahrlich die Angemessenheit des Beitrags und entscheidet liber die Beitrags-
gewdhrung in Form eines festen Euro-Beitrags zur Siemens Healthineers BSAV.

Neuen Vorstandsmitgliedern, die bislang nicht im Siemens Healthineers-Konzern (oder bei der Siemens AG oder einem mit ihr ver-
bundenen Unternehmen) beschaftigt waren, kann der Aufsichtsrat in besonderen Ausnahmefallen anstelle von Siemens Healthineers
BSAV-Beitrdgen einen fixen Betrag in bar zur freien Verfligung gewahren.

Der Aufsichtsrat kann auBerdem (iber Sonderbeitrage und Sonderregelungen fiir einzelne Vorstandsmitglieder entscheiden. Bei

seiner Entscheidung berlicksichtigt der Aufsichtsrat das jeweils angestrebte Versorgungsniveau, die Dauer der Vorstandszugehdrigkeit
sowie den daraus abgeleiteten jahrlichen und langfristigen Aufwand.
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Versorgungszusagen oder Anspriiche erléschen, wenn ein Empfanger oder eine Empfangerin wichtige Interessen des Unternehmens
gefdhrdet oder verletzt oder ein Verhalten zeigt, welches das Unternehmen zu einer auBerordentlichen Kiindigung berechtigen wiirde.

Die wesentlichen Merkmale der Versorgungszusage sind in der nachfolgenden Tabelle dargestellt.

Wesentliche Merkmale der Versorgungszusage

Ausgestaltung

Unverfallbarkeit

Grundsatzlich beitragsorientierte Zusage in Euro; in Ausnahmeféllen ein Eurobetrag zur freien Verfligung
oder bei einem aus dem Ausland bestellten oder dort dauerhaft ansdssigen Vorstandsmitglied Erhéhung
der variablen Vergiitung anstelle der BSAV/des Betrags zur freien Verfligung

Anspruch auf Leistungen mit Vollendung des 65. Lebensjahres
Auf Antrag mit Vollendung des 62. Lebensjahres fiir Versorgungszusagen ab dem 1. Januar 2012
bzw. 60. Lebensjahr fiir Versorgungszusagen vor dem 1. Januar 2012

GemaB den gesetzlichen Vorschriften des Betriebsrentengesetzes

Grundsatzlich in 12 Jahresraten
Weitere Auszahlungsvarianten sind auf Antrag: geringere Anzahl Raten, Einmalbetrag, Verrentung
mit/ohne Hinterbliebenenleistung sowie Kombinationen der genannten Auszahlungsvarianten

Garantieverzinsung

Invaliditat/Tod

Bis zum Eintritt des Versorgungsfalls jahrliche garantierte Zinsgutschrift auf Versorgungskonto

Risikoschutz bei Eintritt des Versorgungsfalls vor dem 60. Lebensjahr infolge Invaliditdt und Tod liber Beitrags-
zurechnung von Alter im Zeitpunkt des Eintritts des Versorgungsfalles bis zur Vollendung des 60. Lebensjahres

Flr das Geschéaftsjahr 2025 wurden den Vorstandsmitgliedern auf der Grundlage des im September 2024 vom Aufsichtsrat gefassten
Beschlusses im Rahmen der Siemens Healthineers BSAV Beitrdage bzw. fiir Darleen Caron ein fixer Betrag in bar zur freien Verfligung
in H6he von insgesamt 1,68 (im Vorjahr: 1,68) Mio. € zugesagt.

Der im Geschéftsjahr 2025 gemaB IFRS erfasste Versorgungsaufwand (Service Cost) flir Anspriiche der Vorstandsmitglieder im
Geschaftsjahr 2025 aus der Siemens Healthineers BSAV belief sich auf 1,18 (im Vorjahr: 1,04)* Mio. €.

Die Bereitstellung der Siemens Healthineers BSAV-Beitrage auf dem persdnlichen Versorgungskonto erfolgt jeweils im Januar des
Folgegeschaftsjahres. Auf dem Versorgungskonto wird bis zum Eintritt des Versorgungsfalls jahrlich jeweils am 1. Januar eine Zins-
gutschrift (Garantiezins) in Hohe von derzeit 1,0% gutgeschrieben. Die folgende Ubersicht zeigt die Beitrdge (Zufiihrungen) sowie
den jeweiligen Dienstzeitaufwand und die Anwartschaftsbarwerte der Pensionszusagen fiir die Geschéaftsjahre 2024 und 2025 in
individualisierter Form.

Siemens Healthineers BSAV-Zusage bzw. Betrag zur freien Verfiigung der Vorstandsmitglieder (Angaben in Tsd. €)

Versorgungsaufwand Anwartschaftsbarwert samtlicher
Beitrag (Service Cost) gemdB IFRS  Pensionszusagen zum 30. September
Amtierende Vorstandsmitglieder 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Dr. Bernhard Montag

Vorsitzender des Vorstands

seit 01.03.2018 650 650 564 499 6.872 5.947
Dr. Jochen Schmitz

Finanzvorstand

seit 01.03.2018 385 385 353 291 4.706 4.098
Darleen Caron?

Personalvorstdndin

seit 01.02.2021 320 320 0 0 0 0
Elisabeth Staudinger-Leibrecht?

Mitglied des Vorstands

seit 01.12.2021 320 320 268 248 1.514 1.183

Summe 1.675 1.675 1.185 1.037 13.092 11.229

" Infolge einer Gutachtenkorrektur fiir die Erstellung des Vergiitungsberichts 2024 erhéht sich der bislang berichtete Versorgungsaufwand im Geschaftsjahr 2024 von 0,87 Mio. € auf
insgesamt 1,04 Mio. € und im Geschéftsjahr 2023 von 1,00 auf 1,11 Mio. €.

2 Darleen Caron erhélt anstelle eines Beitrags zur Siemens Healthineers BSAV einen Betrag zur freien Verfligung als Barzahlung in Hohe von 320.000 €. Dieser Betrag zur freien Verfligung
wird im Januar 2026 ausgezahlt und ist in der Tabelle ,Gewahrte und geschuldete Vergiitung gemaB § 162 AktG” unter ,Versorgungszusage” ausgewiesen.

2 Infolge einer Gutachtenkorrektur des mit der Berechnung des Versorgungsaufwands beauftragten Aktuars fiir die Erstellung der Vergiitungsberichte der Geschaftsjahre 2023 und 2024
betragt der Versorgungsaufwand fiir Elisabeth Staudinger-Leibrecht im Geschéftsjahr 2023 207.344 € und im Geschaftsjahr 2024 247.529 €. Der vorliegende Vergiitungsbericht weist den
korrigierten Versorgungsaufwand im Geschaftsjahr 2024 aus.
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Zusagen im Zusammenhang mit der Beendigung der Vorstandstatigkeit

Das System zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder regelt auch, wie hoch die Vergltung fiir ein Vorstandsmitglied ausfallt, wenn die
Vorstandstdtigkeit vorzeitig beendet wird. Im Geschaftsjahr 2025 kam es zu keiner vorzeitigen Beendigung einer Vorstandstatigkeit,
sodass die nachfolgenden Regelungen nicht zur Anwendung kamen.

Je nach Grund fiir die Beendigung gelten nachfolgende Bestimmungen fiir die zugesagte Vergiitung beim Ausscheiden aus dem Amt:

Einvernehmliche Beendigung

Fiir den Fall der vorzeitigen einvernehmlichen Beendigung der Vorstandstdtigkeit ohne wichtigen Grund sehen die Vorstands-
Dienstvertrdge eine Ausgleichszahlung vor, deren Hohe auf die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags, maximal jedoch zwei
Jahresvergiitungen, begrenzt ist (Abfindungs-Cap). Die Ausgleichszahlung wird im Monat des Ausscheidens ausbezahlt. Sie
errechnet sich anhand der Grundverglitung sowie des im letzten Geschéftsjahr vor der Beendigung tatsachlich erhaltenen Bonus
und der zugeteilten Siemens Healthineers Stock Awards. Zur pauschalen Beriicksichtigung einer Abzinsung wird die Ausgleichs-
zahlung um 5% gekdirzt, wenn die Restlaufzeit der Bestellung noch mehr als sechs Monate betrdgt. Diese Kiirzung bezieht sich
jedoch nur auf den Teil der Ausgleichszahlung, der ohne Berlicksichtigung der ersten sechs Monate der restlichen Vertragslaufzeit
ermittelt wurde. Nebenleistungen werden durch eine Zahlung in Hohe von 5% der Ausgleichszahlung abgegolten. Das Vorstands-
mitglied ist zur Riickzahlung der gewdhrten Ausgleichszahlung verpflichtet, wenn es zwischen der vorzeitigen einvernehmlichen
Beendigung der Bestellung und dem Ende der restlichen Vertragslaufzeit eine berufliche Tatigkeit aufnimmt und hierfiir eine
Vergiitung erhélt (Anrechnung anderweitigen Erwerbs), und zwar auch dann, wenn diese Verglitung dem Vorstandsmitglied von
dem Dritten erst nach dem Ende der restlichen Vertragslaufzeit tatsachlich geleistet wird. Zudem wird ein einmaliger Sonder-
beitrag in die Siemens Healthineers BSAV geleistet, dessen Hohe sich nach dem Siemens Healthineers BSAV-Beitrag, den das
betroffene Vorstandsmitglied im Vorjahr erhalten hat, und nach der Restlaufzeit der Bestellung richtet. Er ist jedoch auf maximal
zwei Jahresbeitrdge begrenzt (Cap).

Vorzeitige Beendigung auf Wunsch des Vorstandsmitglieds oder wichtiger Grund fiir eine Kiindigung durch
Siemens Healthineers

Es werden keine Ausgleichszahlungen oder Siemens Healthineers BSAV-Sonderbeitrdge erbracht. Ferner verfallen alle aus-
stehenden Siemens Healthineers Stock Awards-Zusagen, die die vierjahrige Sperrfrist noch nicht beendet haben, ersatzlos.
Siemens Healthineers behdlt sich Schadensersatzanspriiche vor.

Kontrollwechsel (,,Change of Control”)

Das Vergiitungssystem sieht keine Sonderregelungen fiir den Fall eines Kontrollwechsels (Change of Control) vor, insbesondere
weder ein Sonderkiindigungsrecht noch eine Abfindungszahlung.
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Gewadhrte und geschuldete Verglitung im Geschaftsjahr 2025 und 2024

Die in diesem Kapitel dargestellte Tabelle zeigt die individuell gewdhrte und geschuldete Verglitung gemdB § 162 Absatz 1 Satz 1 AktG
der im Geschaftsjahr 2025 amtierenden Vorstandsmitglieder.

Die ,gewahrte Verglitung” wird neben dem tatsachlichen Zufluss auch dann angenommen, wenn zum Ende des Berichtszeitraums
die flir eine Vergilitungskomponente relevante Tatigkeit durch das Vorstandsmitglied vollstandig erbracht ist und alle Bedingungen
flir die Anspruchsentstehung erfillt sind.

Somit werden neben den festen Vergilitungsbestandteilen folgende variable Verglitungsbestandteile als gewdhrte Vergltung fiir das
Geschaftsjahr 2025 im Sinne des § 162 AktG ausgewiesen:

® Betrdge aus der kurzfristigen variablen Vergiitung (Bonus) fir das Geschéftsjahr 2025, da die zugrunde liegende Leistung mit Ablauf
des 30. September 2025 als vollstandig erbracht gilt. Der Zufluss wird spdtestens im Februar 2026 erfolgen.

* Betrdge aus der langfristigen variablen Vergiitung (Siemens Healthineers Stock Awards), die im Geschéaftsjahr 2021 bedingt
zugeteilt wurde. Der Ubertrag aus der Tranche 2021 erfolgte am 7. November 2024 nach Ablauf der vierjihrigen Sperrfrist.

Die gewdhrte und geschuldete Vergltung umfasst daher alle durch die Tatigkeit der Vorstandsmitglieder im Geschaftsjahr 2025
erdienten Verglitungskomponenten. Darliber hinaus umfasst sie auch jene Verglitungskomponenten, die bereits durch eine Tatigkeit
in friheren Geschéftsjahren erdient wurden, bei denen der Auszahlungsanspruch des jeweiligen Vorstandsmitglieds jedoch erst
durch den Eintritt von Auszahlungsbedingungen im Geschaftsjahr 2025 entstanden ist.

Dies ermdglicht eine transparente und verstandliche Berichterstattung und stellt die Verbindung zwischen Vergiitung und Unter-
nehmensperformance wahrend des Geschéftsjahres (gemdB § 162 Absatz 1 Satz 1 AktG; Pay-for-Performance) sicher. Die gewdhrte
und geschuldete Verglitung wird ebenfalls herangezogen, um den klimabezogenen Anteil der variablen Vergiitung wahrend des
Geschaftsjahres zu ermitteln [ESRS E1.GOV-3, 13].

Gewadhrte und geschuldete Vergiitung der Vorstandsmitglieder von Siemens Healthineers gemaB § 162 AktG
(Angaben in Tsd. € bzw. in % der Gesamtverglitung inkl. der Siemens Healthineers BSAV)

Feste Vergiitung Variable Vergiitung
Gewdhrte & Gesamt-
geschuldete vergiitung
Siemens Gesamt- (inkl.
Betrag Bonus fiir Healthineers vergiitung Siemens Siemens
Amtierende Grund- Neben- zur freien das Ge- Stock Sonstige (geméaB Healthineers Healthineers
Vorstandsmitglieder vergiitung leistungen  Verfiigung schéftsjahr Awards Vergiitung § 162 AktG) BSAV BSAV)
Dr. Bernhard Montag 2025 inTsd. € 1.410 15 0 1.469 3.893 0 6.788 564 7.352
Vorsitzender des in % 21% 0% 0% 22% 57% 0% 100% - -
Vorstands in Ted 147 17 1 7 4
seit 01.03.2018 2024 in Tsd. € 410 0 .550 3.090 0 6.06 99 6.566
in % 23% 0% 0% 26% 51% 0% 100% -
Dr. Jochen Schmitz 2025 inTsd. € 860 21 0 688 2.374 0 3.943 353 4.296
Fir}anzvorstand in % 22% 1% 0% 17% 60% 0% 100% - -
seit 01.03.2018 .
2024 in Tsd. € 860 18 0 682 2.176 0 3.736 291 4.027
in % 23% 0% 0% 18% 58% 0% 100% - -
Darleen Caron 2025 inTsd. € 800 15 320 645 1.381 0 3.161 0 3.161
Personalvorstandin in % 25% 0% 10% 20% 44% 0% 100% - -
seit 01.02.2021 -
2024 in Tsd. € 800 72 320 660 0 0 1.851 0 1.851
in % 43% 4% 18% 35% 0% 0% 100% - -
Elisabeth Staudinger- inTsd.€ 800 26 0 625 0 0 1.451 268 1.720
Leibrecht' 2025 —
Sath in % 55% 2% 0% 43% 0% 0% 100% - -
Mitglied des Vorstands —
seit 01.12.2021 2024 in Tsd. € 765 131 0 597 0 0 1.493 248 1.740
in % 51% 9% 0% 40% 0% 0% 100% - -

1 Neben der gewdhrten und geschuldeten Gesamtverglitung gemaB § 162 AktG enthélt die Tabelle den Versorgungsaufwand (Service Cost) gemaB IFRS der Siemens Healthineers BSAV von
Dr. Bernhard Montag, Dr. Jochen Schmitz und Elisabeth Staudinger-Leibrecht. Infolge einer Gutachtenkorrektur des mit der Berechnung des Versorgungsaufwands beauftragten Aktuars
fur die Erstellung der Vergiitungsberichte der Geschéftsjahre 2023 und 2024 betragt der Versorgungsaufwand fiir Elisabeth Staudinger-Leibrecht im Geschaftsjahr 2023 207.344 € und im
Geschéftsjahr 2024 247.529 €. Der vorliegende Verglitungsbericht weist den korrigierten Versorgungsaufwand im Geschéftsjahr 2024 aus.
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GemaB § 162 Absatz 1 Satz 2 Nr. 1 AktG ist neben der Verglitungshohe auch der relative Anteil aller festen und variablen Verglitungs-
bestandteile an der Gesamtverglitung anzugeben. Die hier ausgewiesenen relativen Anteile beziehen sich auf die im jeweiligen
Geschaftsjahr gewdhrten und geschuldeten Vergiitungsbestandteile gemdB § 162 Absatz 1 Satz 1 AktG unter Beriicksichtigung der
tatsdchlichen Zielerreichung. Zusatzlich wird der jeweilige Dienstzeitaufwand fiir die Versorgungszusage dargestellt, auch wenn
diese nicht als gewdhrte und geschuldete Verglitung im Sinne des § 162 AktG anzugeben ist.

Die im Kapitel ,Zielvergiitung und Vergiitungsstruktur” gemaB § 87a Absatz 1 Satz 2 Nr. 3 AktG angegebenen relativen Anteile der
einzelnen Verglitungsbestandteile beziehen sich hingegen auf die Ziel-Gesamtverglitung bei 100% Zielerreichung und ohne jegliche
Sondervergiitung (im Geschéftsjahr 2025 nicht relevant). Daher kdnnen die hier ausgewiesenen relativen Anteile der gewahrten und
geschuldeten Verglitung gegeniiber denen der Zielvergiitung abweichen.

Vergiutung ehemaliger Vorstandsmitglieder im Geschaftsjahr 2025

Im Geschaftsjahr 2025 wurden den ehemaligen Mitgliedern des Vorstands Zahlungen in Hohe von insgesamt 2.010 Tsd. € gewahrt.
Diese entstammen vorrangig aus der Ubertragung von Siemens Healthineers Stock Awards. Die nachfolgende Tabelle zeigt die den
ehemaligen Vorstandsmitgliedern gewdhrte und geschuldete Verglitung gemaB3 § 162 Absatz 1 Satz 1 AktG.

Gewdhrte und geschuldete Vergiitung der ehemaligen Vorstandsmitglieder von Siemens Healthineers gemaB § 162 AktG
(Angaben in Tsd. € bzw. in % der Gesamtvergiitung inkl. der Siemens Healthineers BSAV)

Feste Vergiitung Variable Vergiitung
Gewdhrte & Gesamt-
geschuldete Siemens verglitung
Gesamt-  Healthineers (inkl.
verglitung BSAV Siemens
Ehemaliges Siemens Healthineers Sonstige (gemaB (Pensions-  Healthineers
Vorstandsmitglied Nebenleistungen Stock Awards Vergiitung § 162 AktG) zahlung) BSAV)
Michael Reitermann
Mitglied des Vorstands 202 in Tsd. € 16 0 0 16 0 16
vom 01.03.2018 >
bis 30.09.2019 in % 100% 0% 0% 100% - -
inTsd. € 0 0 0 0 0 0
2024
in % - -
Dr. Christoph Zindel
Mitglied des Vorstands inTsd. € 0 1.994 0 1.994 0 1.994
vom 01.10.2019 2025
bis 31.03.2022 in % 0% 100% 0% 100% - -
inTsd. € 0 1.376 0 1.376 0 1.375
2024
in % 0% 100% 0% 100% - -
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Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder

Vergutungssystem des Aufsichtsrats

Die derzeit geltende Verglitungsregelung fiir den Aufsichtsratistin § 12 der Satzung der Siemens Healthineers AG niedergelegt. Die
letzte Anderung der Vergiitung des Aufsichtsrats wurde mit der Eintragung im Handelsregister der Gesellschaft am 8. Mirz 2023
rickwirkend zum 1. Tag des Monats der Eintragung im Handelsregister wirksam.

Das beschlossene Verglitungssystem ist unter = www.siemens-healthineers.com/deu/investor-relations/corporate-governance/supervisory-
board-compensation 6ffentlich zuganglich. Die Satzungsregelung steht unter =» www.siemens-healthineers.com/deul/investor-relations/
corporate-governance/bylaws zur Verfligung. Nach den fiir das Geschéftsjahr 2025 geltenden Regeln erhalten Mitglieder des Aufsichts-
rats jahrlich eine Grundvergltung und die Mitglieder der Ausschiisse des Aufsichtsrats flr ihre Tatigkeit in den jeweiligen Ausschissen
eine zusatzliche Vergiitung. Vorsitz, stellvertretender Vorsitz und weiterer stellvertretender Vorsitz im Aufsichtsrat sowie Vorsitz in
den Ausschiissen werden zusatzlich verglitet.

Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats und der jeweiligen Ausschiisse

Grundvergiitung Aufsichtsrat

Vorsitz
250.000 €

(weiterer) Stellvertreter
145.000 €

Zusatzliche Vergiitung fiir Ausschusstatigkeit

Mitglied
130.000 €

Strategie, Ausschuss fur
Priifungs- Prasidium Vergiitungs- Innovations- und Geschafte mit Nominierungs-
ausschuss ausschuss Nachhaltigkeits- nahestehenden ausschuss
ausschuss Personen
Vorsitz Vorsitz Vorsitz Vorsitz Vorsitz Vorsitz
120.000 € 70.000 € 70.000 € 70.000 € 20.000 € 30.000 €
Mitglied Mitglied Mitglied Mitglied Mitglied Mitglied
60.000 € 35.000 € 35.000 € 35.000 € 10.000 € 15.000 €

Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat oder einem Ausschuss nicht wahrend eines vollen (zwdlfmonatigen) Geschéftsjahres
angehoren oder nicht flr die volle Dauer den (stellvertretenden) Vorsitz innehatten, erhalten die Vergitung zeitanteilig unter
Aufrundung auf volle Monate.

Nimmt ein Aufsichtsratsmitglied an einer Sitzung des Aufsichtsrats nicht teil, so reduziert sich ein Drittel der ihm zustehenden
Gesamtvergiitung prozentual im Verhaltnis der im Geschéaftsjahr stattgefundenen Aufsichtsratssitzungen gegeniiber den Aufsichts-
ratssitzungen, an denen das Aufsichtsratsmitglied nicht teilgenommen hat. Die Verglitung des Ausschusses fiir Geschafte mit
nahestehenden Personen und des Nominierungsausschusses ist fiir Geschéaftsjahre, in denen der Ausschuss nicht jeweils zu mindestens
einer Sitzung zusammengekommen ist oder mindestens einen Beschluss gefasst hat, jeweils nur zur Halfte zahlbar.

Zusatzlich erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats fiir jede Sitzung des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse, an der sie teilnehmen,
ein Sitzungsgeld in Hohe von 1.500 €, bei mehreren Sitzungen, die an einem Tag stattfinden, jedoch maximal 3.000 €. Den Mit-

gliedern des Aufsichtsrats werden Auslagen durch Siemens Healthineers erstattet.

Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten vom Unternehmen keine Kredite oder Vorschiisse.
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Die Struktur der Aufsichtsratsvergiitung, die ausschlieBlich eine feste Verglitung vorsieht, starkt die Unabhdngigkeit des Aufsichts-
rats und stellt ein Gegengewicht zur Struktur der Vorstandsvergiitung dar, die im Wesentlichen variabel und auf den langfristigen
und nachhaltigen Unternehmenserfolg von Siemens Healthineers ausgerichtet ist.

Verglitung des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2025 und 2024

Flr die einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats ergab sich die nachfolgend dargestellte Verglitung gemaB § 162 Absatz 1 Satz 1 AktG
fir die Geschaftsjahre 2025 und 2024. Die Tatigkeit, die der Verglitung im Geschaftsjahr 2025 zugrunde liegt, wurde wahrend des
Berichtszeitraums 2025 vollstdndig durch die Mitglieder des Aufsichtsrats erbracht. Die Vergltung (einschlieBlich des Sitzungsgel-
des) fur die Aufsichtsratsmitglieder fiir das Geschéaftsjahr 2025 wird gem. § 12 Abs. 3 der Satzung nach Ablauf der Hauptversamm-
lung zahlbar, in der der festgestellte Jahresabschluss flr das abgelaufene Geschéftsjahr vorgelegt wird. Die Hauptversammlung wird
am 5. Februar 2026 stattfinden.

Gewdhrte und geschuldete Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder von Siemens Healthineers gemaB § 162 AktG
(Angaben in € bzw. in % der Gesamtvergiitung)

Amtierende Zusatzvergiitung fiir
Aufsichtsratsmitglieder Grundvergiitung Ausschussarbeit Sitzungsgeld Gesamtvergiitung
Prof. Dr. Ralf P. Thomas' 2025 in€ 0 0 0 0
(Vorsitzender) in % - - - -
in€ 0 0 0 0]
2024 -
in % - - - -
Dorothea Simon? 2025 in€ 145.000 105.000 25.500 275.500
(stellv. Vorsitzende) in % 53% 38% 9% 100%
2024 in€ 72.500 52.500 13.500 138.500
in % 52% 38% 10% 100%
Karl-Heinz Streibich in€ 145.000 40.000 19.500 204.500
. X 2025 —
(weiterer stellv. Vorsitzender) in % 71% 20% 10% 100%
5094 in€ 145.000 80.833 27.000 252.833
in % 57% 32% 12% 100%
Vanessa Barth? 2095 in€ 130.000 60.000 16.500 206.500
in % 63% 29% 8% 100%
5004 in€ 65.000 30.000 9.000 104.000
in % 63% 29% 9% 100%
i i 1 in€ 0 0 0 0
Veronika Bienert 2025 -
in % - - - -
2024 in€ 130.000 60.000 15.000 205.000
in % 63% 29% 7% 100%
Harry Blunk? 2025 in€ 97.500 52.500 16.500 166.500
(bis 30.06.2025) in % 59% 31% 10% 100%
2024 in€ 65.000 32.083 12.000 109.083
in % 60% 29% 11% 100%
Stephan Biittner? 2025 in€ 130.000 65.000 16.500 211.500
in % 61% 31% 8% 100%
5024 in€ 65.000 27.500 7.500 100.000
in % 65% 28% 8% 100%
Dr. Roland Busch' 2025 ?n € 0 0 0 0
in % - - - -
in€ 0 0 0 0
2024 -
in % - - - -
Lars-Christian Dinglinger? 5095 in€ 130.000 8.750 10.500 149.250
in % 87% 6% 7% 100%
in€ 65.000 - 4.500 69.500
2024 -
in % 94% - 6% 100%
Dr. Andrea Fehrmann? 2025 in€ 130.000 105.000 25.500 260.500
in % 50% 40% 10% 100%
2024 in€ 65.000 52.500 13.500 131.000
in % 50% 40% 10% 100%
Nick Heindl? 2025 in€ 130.000 - 9.000 139.000
in % 94% - 6% 100%
in€ 21.667 - 1.500 23.167
2024 -
in % 94% - 6% 100%

' Die Vorstandsmitglieder der Siemens AG, Dr. Roland Busch, Prof. Dr. Ralf P. Thomas, Veronika Bienert und Dr. Peter Kérte, haben auf eine Vergiitung fiir ihre Arbeit im Aufsichtsrat
bei Siemens Healthineers verzichtet.

2 Die Vertreter der Arbeitnehmer und Arbeitnehmerinnen im Aufsichtsrat sowie die Vertreter und Vertreterinnen der Gewerkschaften im Aufsichtsrat haben erklért, ihre Vergiitung
entsprechend den Richtlinien des Deutschen Gewerkschaftsbunds an die Hans-Bockler-Stiftung abzufiihren.
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Gewadhrte und geschuldete Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder von Siemens Healthineers gemaB § 162 AktG
(Angaben in € bzw. in % der Gesamtverglitung) — Fortsetzung

Amtierende Zusatzvergiitung fiir
Aufsichtsratsmitglieder Grundvergiitung Ausschussarbeit Sitzungsgeld Gesamtvergiitung
Dr. Marion Helmes 2025 in€ 130.000 130.000 16.500 276.500
in % 47% 47% 6% 100%
2024 in€ 130.000 130.000 18.000 278.000
in % 47% 47% 6% 100%
Dr. Peter Korte' 2025 !n € 0 0 0 0
in % - - - -
5024 in€ 130.000 43.958 19.500 193.458
in % 67% 23% 10% 100%
Vo!ker Lang? 2025 in € 32.500 8.750 3.000 44.250
(seit 01.07.2025) in % 73% 20% 7% 100%
2024 1€
in %
Sarena Lin 2025 in€ 130.000 35.000 18.000 183.000
in % 71% 19% 10% 100%
2024 in€ 130.000 37.917 19.500 187.417
in % 70,00"0 20% 10% 100%
Axel Patze? 2025 in€ 130.000 5.000 9.000 144.000
in % 90% 4% 6% 100%
in€ 65.000 2.500 6.000 73.500
2024 -
in % 88% 4% 8% 100%
Astrid PloB 2025 in€ 130.000 - 9.000 139.000
in % 94% - 6% 100%
5024 in € 65.000 - 6.000 71.000
in % 92% - 8% 100%
Peer M. Schatz 2025 in€ 130.000 105.000 24.000 259.000
in % 50% 41% 9% 100%
in€ 130.000 113.750 27.000 270.750
2024 in % 48% 42% 10% 100%
Dr. Nathalie von Siemens 5095 in€ 130.000 15.000 10.500 155.500
in % 83% 10% 7% 100%
2024 in€ 130.000 24.167 19.500 173.667
in % 75% 14% 11% 100%
Harald Tretter? 2025 in€ 130.000 95.000 22.500 247.500
in % 53% 38% 9% 100%
2024 in€ 65.000 47.500 12.000 124.500
in % 52% 38% 10% 100%
Dow R. Wilson 2025 in€ 130.000 50.000 16.500 196.500
in % 66% 25% 8% 100%
2094 in€ 121.290 52.917 21.000 195.206
in % 62% 27% 11% 100%

' Die Vorstandsmitglieder der Siemens AG, Dr. Roland Busch, Prof. Dr. Ralf P. Thomas, Veronika Bienert und Dr. Peter Kérte, haben auf eine Verglitung fiir ihre Arbeit im Aufsichtsrat
bei Siemens Healthineers verzichtet.

2 Die Vertreter der Arbeitnehmer und Arbeitnehmerinnen im Aufsichtsrat sowie die Vertreter und Vertreterinnen der Gewerkschaften im Aufsichtsrat haben erklart, ihre Vergiitung
entsprechend den Richtlinien des Deutschen Gewerkschaftsbunds an die Hans-Bckler-Stiftung abzufiihren.
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Mehrjahresubersicht: Angaben zur
Entwicklung der Vorstands- und

Aufsichtsratsvergutung im Verhaltnis zur
Vergutung der ubrigen Belegschaft und
zur Ertragsentwicklung des Unternehmens

Die nachfolgende Ubersicht stellt gem&B § 162 Absatz 1 Satz 2 Nr. 2 AktG die relative Entwicklung der im jeweiligen Geschiftsjahr
gewdhrten und geschuldeten Vergiitung der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder im Vergleich zur durchschnittlichen Vergltung der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in Deutschland auf Vollzeitdquivalenzbasis sowie ausgewahlter Ertragskennziffern des Siemens
Healthineers-Konzerns dar. Die verwendeten Kennzahlen entsprechen den fiir die Unternehmenssteuerung maBgeblichen Kennzahlen,
die ebenfalls die Basis der flir die Vorstands- und Managementvergiitung maBgeblichen Kennzahlen bilden (Pay-for-Performance).

Die enthaltenen Verglitungen der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder bilden entsprechend den Darstellungen in den Tabellen
.Gewdhrte und geschuldete Verglitung der Vorstandsmitglieder von Siemens Healthineers gemaf § 162 AktG"” (Vorstand) sowie ,Gewahrte
und geschuldete Vergiitung der ehemaligen Vorstandsmitglieder von Siemens Healthineers gemaB § 162 AktG” (ehemalige Vorstands-
mitglieder) und ,Gewdhrte und geschuldete Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder von Siemens Healthineers gemaB § 162 AktG”
(Aufsichtsrat) die im Geschaftsjahr gewdhrte und geschuldete Gesamtvergiitung im Sinne des § 162 Absatz 1 Satz 1 AktG ab.

Die Ertragsentwicklung wird anhand der Entwicklung des vergleichbaren Umsatzes und des bereinigten unverwasserten Ergebnisses
je Aktie dargestellt. Diese Kennzahlen sind als wesentliche SteuerungsgroBen des Unternehmens auch Grundlage der vergiitungs-
relevanten finanziellen Ziele in der kurzfristigen variablen Vergiitung des Vorstands und bestimmen damit maBgeblich die Hohe der
Vorstandsvergtitung. Darliber hinaus wird der Jahresiiberschuss der Siemens Healthineers AG geméaB Handelsgesetzbuch (HGB) ebenfalls
dargestellt.

Fir die Darstellung der durchschnittlichen Vergilitung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auf Vollzeitaquivalenzbasis wird auf die
Gesamtbelegschaft des Siemens Healthineers-Konzerns in Deutschland abgestellt.

33



Siemens Healthineers Vergiitungsbericht 2025
Mehrjahresiibersicht: Angaben zur Entwicklung der Vorstands- und Aufsichtsratsvergiitung im Verhéltnis
zur Vergiitung der tibrigen Belegschaft und zur Ertragsentwicklung des Unternehmens

Vergleichende Darstellung - Vorstands- und Aufsichtsratsvergiitung
im Vergleich zur Belegschaftsvergiitung und Unternehmensperformance

Veran- Verén- Veran- Verén-
derung derung derung derung
(Vergiitungsangaben in Tsd. € bzw. Verdnderung in %) 2021 in% 2022 in % 2023 in% 2024 in % 2025
Ertragskennzahlen
Bereinigtes unverwdssertes Ergebnis je Aktie (in €) 2,03 13% 2,29 -12% 2,02 10% 2,23 7% 2,39
Vergleichbares Umsatzwachstum2(in %) 19,3% -69% 59% -80% 1,20% 288%  4,66% 27%  5,90%
Bereinigtes unverwassertes Ergebnis je Aktie?
(vergiitungsrelevant) (in %) - nla - nla 2,26 3% 2,32 4% 2,41
Vergleichbares Umsatzwachstum (vergiitungsrelevant) (in %) - n/a - nla 8,44% -45% 4,66% 27%  5,90%
Jahresiiberschuss gemdB HGB (in Mio. €) 1.353 - 15% 1.156 1% 1172 13% 1.330 10% 1.461
Belegschaftsvergiitung
Belegschaft der Siemens Healthineers Gruppe in Deutschland 104 -2% 102 4% 105 4% 109 3% 113
Vorstandsvergiitung
Amtierende Vorstandsmitglieder
Dr. Bernhard Montag (Vorsitzender des Vorstands seit 01.03.2018) 3.994 8% 4.333 34% 5.799 5% 6.067 12% 6.788
Dr. Jochen Schmitz (Finanzvorstand seit 01.03.2018) 2.614 4% 2.707 38% 3.742 0% 3.736 6% 3.943
Darleen Caron (Personalvorstandin seit 01.02.2021) 1.367 13% 1.545 15% 1.780 4% 1.852 71% 3.161
Elisabeth Staudinger-Leibrecht
(Mitglied des Vorstands seit 01.12.2021) - nl/a 1.003 57% 1.571 - 5% 1.493 - 3% 1.451
Ehemalige Vorstandsmitglieder
Michael Reitermann
(Mitglied des Vorstands vom 01.03.2018 bis 30.09.2019) 20 3991% 815 156% 2.086 -100% 0 nla 16
Dr. Christoph Zindel
(Mitglied des Vorstands vom 01.10.2019 bis 31.03.2022) 1.609 25% 2.016 nla -43 nla 1.376 nla 1.994
Aufsichtsratsverglitung
Wahrend des Geschéftsjahres 2025
amtierende Aufsichtsratsmitglieder
Prof. Dr. Ralf P. Thomas *(Vorsitzender) 0 nla 0 nla 0 nla 0 nla 0
Dorothea Simon * (stellv. Vorsitzende) - nla - nla - nla 139 99% 276
Karl-Heinz Streibich (weiterer stellv. Vorsitzender) 168 - 7% 157 53% 239 6% 253 - 19% 205
Vanessa Barth® - nla - nla - nla 104 99% 207
Veronika Bienert* - nla - nla 132 55% 205 -100% 0
Harry Blunk?® (bis 30.06.2025) - nla - nla - nla 109 53% 167
Stephan Biittner® - nla - nla - nla 100 112% 212
Dr. Roland Busch* 0 nla 0 nla 0 nla 0 nla 0
Lars-Christian Dinglinger® - nla - nla - nla 70 115% 149
Dr. Andrea Fehrmann® N nla N nla N nla 131 99% 261
Nick Heindl® - nla - nla - nla 23 500% 139
Dr. Marion Helmes 194 8% 210 19% 249 12% 278 - 1% 277
Dr. Peter Korte* - nla - nla 151 28% 193 -100% 0
Volker Lang* (seit 01.07.2025) - nla - nla - nla - nla 44
Sarena Lin - nla - nla 119 58% 187 - 2% 183
Axel Patze® - nla - nla - nla 74 96% 144
Astrid PloB - nla - nla - nla 71 96% 139
Peer M. Schatz 89 76% 157 47% 230 18% 271 - 4% 259
Dr. Nathalie von Siemens 121 - 6% 114 42% 162 7% 174 -10% 156
Harald Tretter® - nla - nla - nla 125 99% 248
Dow R. Wilson - nla - nla 133 47% 195 1% 197

1 Das bereinigte unverwasserte Ergebnis je Aktie ist definiert als das unverwasserte Ergebnis je Aktie, bereinigt um Aufwendungen fiir Fusionen, Ubernahmen, VerduBerungen und andere
Portfolio-bezogene MaBnahmen, vor allem Abschreibungen und weitere Effekte aus der Anpassung der Kaufpreisallokation nach IFRS 3, Transaktions-, Integrations-, Personalbindungs- und
Ausgliederungskosten, Gewinne und Verluste aus VerduBerungen und Personalrestrukturierungsaufwendungen, nach Steuern. Dementsprechend werden auch materielle Bewertungseffekte
bereinigt, die sich infolge von Steuerrechtsanderungen ergeben und auf latente Steuern wirken, die in Zusammenhang mit obigen Bereinigungspositionen stehen. Seit dem Geschéftsjahr 2024
werden zusatzlich sonstige Aufwendungen, die im Zusammenhang mit RestrukturierungsmaBnahmen im Sinne des IAS 37 verursacht werden, bereinigt. Daraus resultiert eine eingeschrankte

Vergleichbarkeit zu den Vorjahren.

2 Das vergleichbare Umsatzwachstum zeigt die Entwicklung der bereinigten Umsatzerl6se, angepasst um die von Siemens Healthineers nicht beeinflussbaren Wahrungsumrechnungseffekte
sowie um Portfolioeffekte, die sich aus Geschaftsaktivitaten ergeben, die entweder neu hinzugekommen oder nicht ldnger Bestandteil unseres Geschaftes sind. Die bereinigten Umsatzerlése
von Siemens Healthineers entsprechen hierbei den konsolidierten Umsatzerlsen, wie in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung berichtet, bereinigt um zusétzliche Effekte aus der Neu-
bewertung von Vertragsverbindlichkeiten im Rahmen der Kaufpreisallokation nach IFRS 3.

3 Die im Geschéftsjahr fir Zwecke der Vergiitungsbemessung zusatzlich vorgenommene Anpassung am bereinigten unverwdasserten Ergebnis je Aktie hatte eine Gesamtwirkung von 0,02 €.

Dies war ausschlieBlich auf Wahrungseffekte zuriickzufiihren.

4Die Vorstandsmitglieder der Siemens AG, Dr. Roland Busch, Prof. Dr. Ralf P. Thomas, Veronika Bienert und Dr. Peter Kérte, haben auf eine Vergiitung fiir ihre Arbeit im Aufsichtsrat bei

Siemens Healthineers verzichtet.

°Die Vertreter der Arbeitnehmer und Arbeitnehmerinnen im Aufsichtsrat sowie die Vertreter und Vertreterinnen der Gewerkschaften im Aufsichtsrat haben erklart, ihre Vergiitung entsprechend
den Richtlinien des Deutschen Gewerkschaftsbunds an die Hans-Bockler-Stiftung abzufiihren.
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Sonstiges

Die Mitglieder des Vorstands sowie des Aufsichtsrats der Siemens Healthineers AG waren im Geschéaftsjahr 2025 (iber eine Vermdgens-
schaden-Haftpflicht-Gruppenversicherung fiir Aufsichtsrats- und Vorstandsmitglieder der Siemens AG versichert. Die Kosten wurden
von Siemens anteilig an Siemens Healthineers verrechnet. Die Versicherung deckt das personliche Haftungsrisiko fiir den Fall ab,
dass der Personenkreis bei Auslibung seiner Tatigkeit fiir Vermdgensschaden in Anspruch genommen wird. In der Police flr das
Geschaftsjahr 2025 war flr die Mitglieder des Vorstands ein Selbstbehalt enthalten, der den Vorgaben des Aktiengesetzes entspricht.
Flr die Mitglieder des Aufsichtsrats war kein Selbstbehalt vorgesehen.

Fir den Vorstand Fur den Aufsichtsrat
Dr. Bernhard Montag Darleen Caron Prof. Dr. Ralf P. Thomas
Vorsitzender des Vorstands CHRO, Arbeitsdirektorin & Vorsitzender des Aufsichtsrats

Mitglied des Vorstands
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Prufungsvermerk des Wirtschaftsprifers

An die Siemens Healthineers AG, Miinchen
Wir haben den zur Erfillung des § 162 AktG aufgestellten Verglitungsbericht der Siemens Healthineers AG, Miinchen, fir das
Geschéftsjahr vom 1. Oktober 2024 bis zum 30. September 2025 einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben gepriift.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat der Siemens Healthineers AG sind verantwortlich fir die Aufstellung des Vergiitungs-
berichts, einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG entspricht. Die gesetzlichen Vertreter
und der Aufsichtsrat sind auch verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Aufstellung eines
Verglitungsberichts, einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben, zu ermdéglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder
unbeabsichtigten — falschen Angaben ist.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Priifung ein Urteil zu diesem Vergltungsbericht, einschlieBlich der dazugehérigen
Angaben, abzugeben. Wir haben unsere Priifung unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Danach haben wir die Berufspflichten einzuhalten und die Priifung
so zu planen und durchzufiihren, dass hinreichende Sicherheit dariiber erlangt wird, ob der Verglitungsbericht, einschlieBlich der
dazugehdrigen Angaben, frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Priifung umfasst die Durchfiihrung von Priifungshandlungen, um Priifungsnachweise fiir die im Verglitungsbericht enthaltenen
Wertansdtze einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben zu erlangen. Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt im pflichtgemaBen
Ermessen des Wirtschaftsprifers. Dies schlieBt die Beurteilung der Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter —
falscher Angaben im Vergitungsbericht einschlieBlich der dazugehdérigen Angaben ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken bertick-
sichtigt der Wirtschaftspriifer das interne Kontrollsystem, das relevant ist flir die Aufstellung des Vergiitungsberichts einschlieBlich
der dazugehorigen Angaben. Ziel hierbei ist es, Priifungshandlungen zu planen und durchzufiihren, die unter den gegebenen Um-
stdnden angemessen sind, jedoch nicht, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems des Unternehmens abzu-
geben. Eine Priifung umfasst auch die Beurteilung der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Vertretbarkeit der von den
gesetzlichen Vertretern und dem Aufsichtsrat ermittelten geschdtzten Werte in der Rechnungslegung sowie die Beurteilung der
Gesamtdarstellung des Vergiitungsberichts einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und angemessen sind, um als Grundlage fur
unser Prifungsurteil zu dienen.
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Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Verglitungsbericht fiir das Geschafts-
jahr vom 1. Oktober 2024 bis zum 30. September 2025 einschlieBlich der dazugeh&rigen Angaben in allen wesentlichen Belangen
den Rechnungslegungsbestimmungen des § 162 AktG.

Hinweis auf einen sonstigen Sachverhalt — Formelle Priifung des Vergiitungsberichts nach § 162 AktG

Die in diesem Prifungsvermerk beschriebene inhaltliche Priifung des Vergitungsberichts umfasst die von § 162 Absatz 3 AktG
geforderte formelle Prifung des Vergutungsberichts, einschlieBlich der Erteilung eines Vermerks Uber diese Priifung. Da wir ein
uneingeschranktes Prifungsurteil Gber die inhaltliche Prifung des Verglitungsberichts abgeben, schlieBt dieses Priifungsurteil ein,
dass die Angaben nach § 162 Absatz 1 und 2 AktG in allen wesentlichen Belangen im Vergltungsbericht gemacht worden sind.

Verwendungsbeschriankung

Wir erteilen diesen Prifungsvermerk auf Grundlage des mit der Siemens Healthineers AG geschlossenen Auftrags. Die Priifung wurde
flr Zwecke der Gesellschaft durchgefiihrt und der Priifungsvermerk ist nur zur Information der Gesellschaft iber das Ergebnis der
Prifung bestimmt. Unsere Verantwortung flr die Priifung und fiir unseren Priifungsvermerk besteht gemaB diesem Auftrag allein
der Gesellschaft gegentiber. Der Priifungsvermerk ist nicht dazu bestimmt, dass Dritte hierauf gestiitzt (Anlage- und/oder Vermdgens-)
Entscheidungen treffen. Dritten gegeniiber Gbernehmen wir demzufolge keine Verantwortung, Sorgfaltspflicht oder Haftung;
insbesondere sind keine Dritten in den Schutzbereich dieses Vertrages einbezogen. § 334 BGB, wonach Einwendungen aus einem
Vertrag auch Dritten entgegengehalten werden kénnen, ist nicht abbedungen.

Miinchen, den 25. November 2025

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Prof. Dr. Bernd Roese Holger Lutz
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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