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Ordentliche Hauptversammlung 2023 der Siemens Healthineers AG

Wesentliche Schwerpunkte der Rede von Prof. Dr. Ralf P. Thomas,
Aufsichtsratsvorsitzender

Es gilt das gesprochene Wort.

e Seit unserer Hauptversammlung im vergangenen Jahr hat sich unsere Welt in einer Art
und Weise verandert, wie es kaum flir moglich zu halten war: Es herrscht Krieg in Europa.
Hunderttausende sind von Hunger und Kalte bedroht, weil ihnen die Grundlagen einer
modernen Zivilisation zerstért wurden. Wir sehen eine der schwersten europdischen
Energiekrisen nach dem Zweiten Weltkrieg. Inflationsraten sind auf Rekordniveau.
Produktions- und Logistikketten geraten — auch infolge der Covid-19-Krise — ins Stocken
und stellen Unternehmen vor enorme Herausforderungen.

e Vor diesem historisch herausfordernden Umfeld hat sich Siemens Healthineers erneut
mehr als bewahrt. Auf die geopolitischen Verwerfungen hat das Unternehmen
imponierend geantwortet: mit einem Rekordjahresumsatz von 21,7 Milliarden Euro und
mit einem neuen Rekordjahresgewinn von 3,7 Milliarden Euro. Im Laufe des
Geschaftsjahres 2022 hat das Unternehmen seinen Geschéftsausblick zwei Mal
angehoben — und seine Ziele erreicht.

e Zu den kriegsbedingten Widrigkeiten kommt die Covid-19-Pandemie hinzu. Es gilt
weiterhin, mit Umsicht, Sorgfalt und Weitblick zu handeln. So wurden auch im
abgelaufenen Geschaftsjahr der Betrieb an den Standorten und die Lieferfahigkeit
aufrechterhalten. Besonders beeindruckendes Engagement fiir die Gesellschaft und das
Unternehmen zeigten dabei die Beschaftigten an den Standorten Shanghai und
Shenzhen, die wahrend des Lockdowns in China freiwillig und (iber mehrere Wochen auf
dem Geldnde gewohnt haben, um die MR- und CT-Fertigung am Laufen zu halten.

e Ebenso beeindruckend ist die Hilfsbereitschaft, die das Unternehmen und seine
Mitarbeitenden fiir die Menschen in und aus der Ukraine zeigen. Insgesamt wurden 2,7
Millionen Euro an Spendengeldern aufgebracht; dazu kommen gespendete bildgebende
Systemen, Laborausriistung und vieles mehr. In diesen Hilfshandlungen kommt der Geist
des Unternehmenszwecks ,, Wir leisten Pionierarbeit im Gesundheitswesen. Fir jeden
Menschen. Uberall.” in Form von gesellschaftlicher Verantwortung ganz konkret zum
Ausdruck.

e Die Formulierung dieses neuen Unternehmenszwecks nahezu unmittelbar nach dem
Closing der Varian-Transaktion markiert auch den Beginn der dritten Phase zur
Umsetzung der Siemens Healthineers-Strategie 2025. Ziel dieser Phase unter dem
Namen ,,New Ambition” ist es, Siemens Healthineers lber drei strategische
Geschaftsfelder auf einem héheren und nachhaltig attraktiven Wachstums- und
Ertragsniveau zu etablieren. Diese Geschaftsfelder sind: der Kampf gegen die
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schwersten, nicht-libertragbaren Krankheiten; die Unterstiitzung von effizienten
Ablaufen im Krankenhaus; und die Verbesserung des Zugangs zu moderner medizinischer
Versorgung. Auf diesen drei Geschéftsfeldern lag im Geschaftsjahr 2022 der Schwerpunkt
der Investitionen in Forschung und Entwicklung. Insgesamt investierte Siemens
Healthineers nahezu 1,8 Milliarden Euro in Forschung und Entwicklung. Das sind fast 240
Millionen Euro mehr als im Vorjahr.

Das Unternehmen hat fortwahrend am Erreichen seiner Umwelt-, Sozial- und
Governance-Ziele gearbeitet, der sogenannten ,ESG-Ziele”. Um die Lebensqualitat der
Menschen in unterversorgten Gebieten zu verbessern, ist Siemens Healthineers
wirksame Partnerschaften eingegangen, beispielsweise mit UNICEF fir ein Projekt in
Afrika sldlich der Sahara. In Sachen Umweltschutz wurde beispielsweise der CO2-
neutrale Betrieb als globaler Standard fiir alle neuen Gebaude eingefiihrt. Dieser hohe
Anspruch gilt insbesondere auch fiir die Neubauten an den Standorten in Forchheim,
Bengaluru und Oxford. Nicht zuletzt ist Siemens Healthineers heute eines von drei
grofRen DAX-Unternehmen, die ein ausgewogenes Verhaltnis von Frauen und Mannern
im Vorstand haben.

Mit Ablauf der heutigen Hauptversammlung enden die Mandate von vier meiner
Aufsichtsrats-Kollegen turnusgemal. Fir die ausgezeichnete und vertrauensvolle
Zusammenarbeit und die hervorragenden Beitrdge zum Wohle von Siemens Healthineers
in den vergangenen Jahren bedanke ich mich im Namen des gesamten Aufsichtsrats sehr
herzlich bei: Herrn Dr. Philipp Rosler, Herrn Dr. Gregory Sorensen, Herrn Dr. Norbert
Gaus sowie Herrn Dr. Andreas Hoffmann. Der Aufsichtsrat schldagt, neben der
Verlangerung meines Mandats, vor, die Mandate der folgenden Aufsichtsratsmitglieder
zu verlangern: Frau Dr. Marion Helmes, Frau Dr. Nathalie von Siemens und Herr Karl-
Heinz Streibich. Als neue Mitglieder des Aufsichtsrats schlagt der Aufsichtsrat vor: Frau
Sarena Lin, Herr Dow Wilson, Frau Veronika Bienert sowie Herrn Dr. Peter Kérte. Wir sind
Uberzeugt, dass der Aufsichtsrat mit den vorgeschlagenen Kandidatinnen und
Kandidaten gut aufgestellt sein wird, um die Siemens Healthineers AG auch in Zukunft
erfolgreich zu unterstiitzen und seinen Governance-Pflichten gerecht zu werden.

Der Aufsichtsrat erfiillte seine Aufgaben im Geschaftsjahr 2022 gemald Gesetz, Satzung
und Geschéaftsordnung. Er hielt sieben turnusmaRige Sitzungen ab und fasste zwei
Beschliisse im schriftlichen Verfahren. Gegenstand unserer regelmafigen Beratungen im
Plenum waren die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage, einschlieRlich der Auswirkungen
durch die Covid-19-Pandemie, sowie die Beschaftigungsentwicklung von Siemens
Healthineers. Den Bericht des Aufsichtsrats finden Sie in ausfihrlicher Darstellung ab
Seite 121 im Geschaftsbericht 2022.
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