SIEMENS ..,
Healthineers -

Sarena Lin

Chief Transformation Officer (CTO) und Mitglied des Vorstands der The Hong Kong
Jockey Club Ltd., Aufsichtsratsmitglied in verschiedenen Gesellschaften

* Nationalitdt: USA, Taiwan

* Geboren am 9. Januar 1971 in Taipeh, Taiwan

2025 - heute The Hong Kong Jockey Club Ltd., Hongkong SAR — Chief Transformation Officer (CTO)
und Mitglied des Vorstands

2024 - heute Mitglied des Aufsichtsrats der Bergman Clinics Holdco B.V., Niederlande
2023—heute ...... Mitglied des Aufsichtsrats der Siemens Healthineers AG

2025 ................. Summa Equity Holding AB, Schweden — Advisor

2024—2025 ...... McKinsey & Co., USA — Senior Advisor

2021—2023 ....... Mitglied des Vorstands der Bayer AG — Chief Transformation & Talent Officer und

Arbeitsdirektorin mit Verantwortung fiir Personal, Strategie und Business Consulting

2020 - 2021 Elanco Animal Health, Inc., USA — Executive Vice President fiir die Bereiche Transformation und
Technologie
2018 — 2020 Elanco Animal Health, Inc., USA - President Elanco USA und Executive Vice President Corporate

Strategy & Global Marketing

2018 - 2018 Elanco Animal Health, Inc., USA — Senior Vice President & President, Nordamerika & Globale Strategie
2014—2018 ....... Mitglied des Aufsichtsrats der Patterson Companies Inc., USA

2014—2017 ....... Cargill, Inc., USA — President Global Feed & Nutrition

2011—2014 ....... Cargill, Inc., USA — Corporate Vice President, Strategy & Business Development

2008—2011 ....... McKinsey & Co., USA — Partner, New York

1998—2008 ....... McKinsey & Co., USA und Taiwan — verschiedene Managementpositionen,

unter anderem als Managing Partner in Taipeh

1993 - 1995 Procter & Gamble, USA — verschiedene Positionen in Vertrieb und Technologie

Ausbildung

¢ Masterstudium in Internationale Beziehungen (MA) und Betriebswirtschaft (Strategie, MBA)
an der Yale University, New Haven, Connecticut, USA
¢ Bachelorstudium der Informatik an der Harvard University, Cambridge, Massachusetts, USA

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsrdten sowie in vergleichbaren in- oder
ausldndischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:

Deutsche Mandate: Auslandsmandate:

* Siemens Healthineers AG e Bergman Clinics Holdco B.V., Niederlande



Relevante Kenntnisse, FahigReiten und fachliche Erfahrungen (Schwerpunkte)*:

* The Hong Kong Jockey Club Ltd., Hong Kong SAR — Chief Transformation Officer (CTO)
und Mitglied des Vorstands (2025 — heute)

Transformation

Managementerfahrung * Mitglied des Vorstands der Bayer AG — Chief Transformation & Talent Officer und
in groBen internationalen Arbeitsdirektorin mit Verantwortung fiir Personal, Strategie und Business Consulting
Wirtschaftsbetrieben (2021 - 2023)

 Elanco Animal Health, Inc., USA — Executive Vice President fiir die Bereiche
Transformation und Technologie (2020 — 2021)

* Cargill, Inc., USA — President Global Feed & Nutrition (2014 — 2017)

Personal * Mitglied des Vorstands der Bayer AG — Chief Transformation & Talent Officer und
Finanzen und Recht Arbeitsdirektorin mit Verantwortung fiir Personal, Strategie und Business Consulting
(einschl. Compliance und (2021 - 2023)

Mitbestimmung)

Vertrieb und Service ¢ Elanco Animal Health, Inc., USA — President Elanco USA und Executive Vice President
Corporate Strategy & Global Marketing (2018 — 2020)

* Cargill, Inc., USA - Corporate Vice President, Strategy & Business Development (2011 - 2014)
* Procter & Gamble, USA — verschiedene Positionen in Vertrieb und Technologie (1993 — 1995)

Gesundheitsversorgung * Mitglied des Aufsichtsrats der der Bergman Clinics Holdco B.V., Niederlande (seit 2024)

' Auszug aus den Kenntnissen und Féhigkeiten entsprechend der Qualifikationsmatrix
(siehe jeweils aktuelle Erkldrung zur Unternehmensfiihrung)

Stand: August 2025



