SIEMENS ..,
Healthineers -

Prof. Dr. Ralf P. Thomas

Mitglied des Vorstands der Siemens AG (Chief Financial Officer),
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Siemens Healthineers AG

¢ Nationalitdt: Deutsch

e Geboren am 7. Marz 1961 in Niirnberg

2024 - heute Mitglied des Aufsichtsrats der Allianz Versicherungs-Aktiengesellschaft

2020—2024 ....... Mitglied des Aufsichtsrats der Siemens Energy AG sowie der Siemens Energy Management GmbH
2020—2021 ....... Vorsitzender des Priifungsausschusses der Siemens Energy AG

2019—heute ...... Vorsitzender des Aufsichtsrats der Siemens Healthineers AG sowie der Siemens Healthcare GmbH
2019—heute ...... Vorsitz der Deutschen Borsensachverstandigenkommission, BSK

2018—heute ...... Mitglied des Aufsichtsrats der Siemens Healthineers AG sowie der Siemens Healthcare GmbH
2018—heute ...... Honorarprofessor fiir Betriebswirtschaftslehre, Friedrich-Alexander-Universitdt Erlangen-Niirnberg
2018—2020 ....... Vorsitzender des Priifungsausschusses der Siemens Healthineers AG

2018—2019 ....... Vorsitzender des Priifungsausschusses der Siemens Healthcare GmbH

2014—heute ...... Mitglied des Verwaltungsrats und Schatzmeister der Max-Planck-Gesellschaft e.V., MPG
2013-heute  Siemens AG - CFO

2011—2020 ....... Vorsitz des Verwaltungsrats des Deutschen Rechnungslegungsstandards Committee e.V., DRSC
2008—2013 ....... Siemens AG — CFO Sektor Industry

2004—2008 ....... Siemens AG — Head of Corporate Finance Accounting Controlling, Reporting & Taxes
2002—2004 ....... Siemens Medical Solutions — CFO Angiography, Fluoroscopic & Radiographic Systems Division
2001—2002 ....... Siemens Medical Solutions — Performance Controller

1999—2001 ....... Siemens Ltd., Stidafrika — Leitung Accounting & Treasury

1 995—1 999 ....... Siemens AG — verschiedene Positionen

Ausbildung

e Promotion auf dem Gebiet des Bilanzsteuerrechts (Dr. rer. pol.), Friedrich-Alexander-Universitat Erlangen-Nurnberg
* Studium der Betriebswirtschaftslehre (Dipl.-Kfm.), Friedrich-Alexander-Universitdt Erlangen-Nirnberg

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsrdten sowie in vergleichbaren
in- oder ausldndischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
Deutsche Mandate: Auslandsmandate:

* Allianz Versicherungs-Aktiengesellschaft * Siemens Proprietary Ltd., Stdafrika
* Siemens Healthcare GmbH (Vorsitz)
* Siemens Healthineers AG (bdrsennotiert, Vorsitz)

Stand: Februar 2024



Relevante Kenntnisse, Fahigkeiten und fachliche Erfahrungen (Schwerpunkte)*:

Transformationsprozesse

(Diagnostische) Bildgebung
Klinische Therapie

Finanzen & Recht
(einschlieBlich Compliance)

Rechnungslegung
Abschlusspriifung

Nachhaltigkeit — Bericht-
erstattung & Priifung

¢ Umsetzung Private Equity Konzept ,POC” bei Siemens AG (seit 2020)

¢ borsenrechtliche Verselbststandigung Siemens Healthineers (2018) und
Siemens Energy (2020)

¢ Biindelung der Zentralfunktionen der Siemens AG ,1by16”
(,One Billion Synergies by 2016") (2014 — 2016)

¢ Aufbau des Siemens Sektors Industry (2008 — 2010)

¢ Shared Services (1998)

¢ Umsetzung mehrerer Unternehmensprogramme:
Kapitalmarktorientierte Unternehmensfiihrung ,EVA” (1997)

¢ Geschaftsfiihrender Partner in eigener Unternehmensberatung (bis 1995)

* Verantwortlichkeit fiir Einkauf und Logistik im Siemens Sektor Industry
mit 60% des Einkaufsvolumens des Siemens-Gesamtkonzerns (2008 — 2013)

* Siemens Medical Solutions — CFO Angiography, Fluoroscopic & Radiographic Systems
Division (2002 — 2004)

* Siemens Medical Solutions — Performance Controller (2001 — 2002)

e Ehrenmitglied des Instituts der Wirtschaftspriifer e.V., IdW (seit April 2022)
* Vorsitz der Deutschen Borsensachverstandigenkommission, BSK (2019 — heute)

* Honorarprofessor flir Betriebswirtschaftslehre, Friedrich-Alexander-Universitat
Erlangen-Nirnberg (2018 — heute)

* Mitglied des Verwaltungsrats und Schatzmeister der Max-Planck-Gesellschaft e.V., MPG
(2014 - heute)

¢ Vorstand der Schmalenbach-Gesellschaft (2014 — heute)
e Prasidiumsmitglied im Deutschen Aktieninstitut e.V., DAl (2014 — heute)
 Mitglied des Vorstands der Siemens AG — Finanzvorstand (2013 — heute)

* Mitglied des Verwaltungsrats im Deutschen Institut fiir Interne Revision e.V., DIIR
(bis September 2014)

* Siemens AG — CFO Sektor Industry (2008 — 2013)

* Vorsitz des Verwaltungsrats des Deutschen Rechnungslegungsstandards Committee e.V.,
DRSC (2011 - 2020)

* Siemens AG — Head of Corporate Finance Accounting, Controlling, Reporting & Taxes
(2004 - 2008)

* Siemens Medical Solutions — CFO Angiography, Fluoroscopic & Radiographic Systems
Division (2002 — 2004)

* Siemens Medical Solutions — Performance Controller (2001 — 2002)
* Siemens Ltd., Stidafrika — Leitung Accounting & Treasury (1999 — 2001)

" Auszug aus den Kenntnissen und Fédhigkeiten entsprechend der Qualifikationsmatrix
(siehe jeweils aktuelle Erkldrung zur Unternehmensfiihrung) Stand: Februar 2024
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